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ENiS TUTUNCU (Ortak Akil Politika Gelistirme Dernegi Yénetim Kurulu
Baskani)- Evet degerli arkadaslar, degerli katilimcilar; hepinize iyi aksamlar. Ben Ortak
Akil Politika Gelistirme Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani Enis Tutincu. Toplantiya katilan
siz degerli konuklara tesekkur ediyor, hepinizi sevgilerle, saygilarimla selamliyoruz. Hos

geldiniz.

Degerli arkadaslar; Biz Turkiye sevdalisi bir grup yurtsever, Durumdan vazife
cikarma anlayisi ile bir ¢ati altinda toplandik; Ortak Akil Politika Gelistirme Dernegi ¢atisi.
Bu c¢ati, Turkiye'deki sorunlarin ¢gozUmune yardimci olmak amaciyla kurulmus ve bu amag
dogrultusunda yenilikgi duasltnceler ve alternatif politikalar gelistiren insan odakli bir
dusunce, yani ting tang kurulusudur. Biz kendimizi siyasetin 6tesinde tamamen bagimsiz
ve bir anlamda 6grencisi olmayan bir Universite konumunda tanimlamaktayiz. Bu itibarla
calismalarimizi Turkiye'nin ve dinyanin objektif gercekleri 1s1§ginda tarafsiz bir anlayisla
yurutmekteyiz, ancak cumhuriyet devrimlerinden, Ataturk'ten ve tam demokrasiden yana

kesinlikle tarafiz.

Sorunlarimizin ¢ézimuine yoénelik calismalarda bir gercekle karsilastik; daha
dogrusu yuzlestik. Turkiye'nin acilen is as ve demokrasi odakli glgli sosyal devleti
anlayisina - ki biz kisaca buna demokratik yeni guclu sosyal devlet anlayisi diyoruz-
ihtiyaci oldugu gergegi; bu gercekle karsilastik. Bu anlayisi projelendirdik. Projemiz,
Tarkiye'nin 6nde gelen 30'un Ustundeki sorununu kapsamakta ve bunlarn 7 ¢alisma
masasinda konsolide etmektedir. Bu masalari yeni sosyal devletin Uzerinde insa edileceqgi

ya da uzerinde yukseleceg@i temel taglari olarak gormekteyiz. Her masanin basinda bir



arkadasimiz koordinator baskan olarak sorumluluk Ustlenmigtir. Bu proje Turkiye'ye
O0zguddur, yani dunyada baska bir ornegdi yoktur. S6z konusu proje hakkinda sizi kisaca

bilgilendireyim.

Birinci masamiz; devletin, yani Guglendirilmis Parlamenter Sistem ve Devletin
Yeniden Yapilandiriimasi Masasi. Goruluyor herhalde degil mi? Goruluyor degil mi?
Masa Bagkani Sayin Ozgiin Simsek avukat, arastirmaci, yazar ve Ankara Barosu ile

Ataturkgu Duslince Dernegi eski yonetim kurulu Uyelerinden.

ikinci masamiz, Ekonomi masasi. Ekonomi Masasi Baskanimiz su anda
toplantinin katilimcilarindan biri olan Sayin Doktor Ali Tigren, Devlet Planlama Teskilati

eski mustesari, doktor, kimya yuksek muhendisi.

Uglincli masamiz, Uretim, istihdam Seferberligi ve Oncelikli Sektérler Masasi, ki
biz buna kisaca reel ekonomide atilimlar diyoruz. Koordinatorimtz Dogent Doktor Adil

Temel, DPT eski Uzun Vadeli Stratejik Planlama Genel Muduru, ekonomist.

Doérdincli masamiz, Sosyal Kalkinma Masasi. Koordinatérimiz Sayin Hasan

Gemici, devlet eski bakani, Zonguldak eski milletvekili, ingaat yiksek mihendisi.

Besinci masamiz, Guglu Toplumsal Yapi Masasi. Koordinatér Ayse Jale Agirbas,

istanbul eski milletvekili, sosyal antropolog.

Altinci Masamiz, Cevre, Kentlesme ve Bolgesel Gelisme Masasi. Koordinator
Doktor Kuirsat Tosun, c¢evre muhendisi, enerji ve c¢evre diplomasisi stratejisti,

akademisyen.

Son masamiz da Dis iliskiler Masasi. Koordinatdriimiiz Sayin Nuray Polat, emekli

blyiikelgi.

Degerli konuklar; bu toplantimiz kanimizca aligilagelmisin 6tesinde bir 6nem ve
deger tasimaktadir. ClnkU Turkiye simdiye dek bdylesi bir ekonomik kriz yasamamisti.
Onceki krizler agirlikh  olarak ekonomik politikalarda yapilan yanhslardan
kaynaklanmaktaydi. Oysa bu krizin nedenleri arasinda yanlhs ekonomik politikalara ek
olarak, cumhurbagkanhgr hukimet sisteminin anti demokratik uygulamalari ve Turkiye'nin

dis politikasiyla dis ekonomik iligkilerinde yapilan yanligslar énemli yer tutmaktadir. S6z



konusu faktorler yarattigi ekonomik krizin ¢ok otesinde, Turkiye'nin sosyal ve kulturel

yapisi ile ahlak ve inan¢ degerlerinde de ciddi erozyonlar yaratmistir.

Ote yandan pandemide yeni mutasyon olasiliklarinin gligclenmesi ve Rusya-
Ukrayna savaginin artan olumsuz etkileri de dikkate alindiginda, Turkiye'nin 6numuzdeki
genel segcim donemine bu krizin agir baskisi altinda girecegi anlasiimaktadir. Bu itibarla
partilerin 6nimuzdeki segimler igin agiklayacaklari, 6zellikle ekonomik politikalar bize
gore secim sonuglarinda temel belirleyici olacaktir. Ekonomik krizin farkli boyutlar
tasimasi son tahlilde hepimizin bildigi gibi Anayasa degisikligini zorunlu kilmaktadir.
Bunun igin ise en az 360 milletvekiline ihtiyag vardir. iste bu durum, bu toplantimizin

stratejik dGnemini ¢cok daha fazla artirmaktadir.

Degerli arkadaslar, simdi toplantiyr baslatiyorum. Toplantimizin moderatora
Doktor Sayin Hakan Akbulut, Ortak Akil Politika Gelistirme Genel Sekreteri. Sayin
Akbulut, Siyasal Bilgiler Fakuiltesi mezunu. Calisma yasamina Disisleri Bakanligi'nda
baslamis bir diplomat ama bir noktada Almanya'da saniyorum hikumetin yanlislar
nedeniyle sikintiya girmis ve istifa etmis. Kendisi bir sirket kurmus. Almanya'da su anda
uluslararasi projeler Uzerinde ¢ok basarili bir is adami. Akademik kariyeri dnemli. Kendisi
mastir tezini Bogazigi Universitesi'nde uluslararasi iliskiler konusunda almis ve tabii hizini
alamamis -ben Oyle takiliyorum kendisine- Orta Dogu Teknik Universitesi'nde de eneriji
diplomasisi konusunda doktorasi var. Kendisi su anda dedigim gibi profesyonel bir
yonetici ve uluslararasi is insani ve genel sekreterimiz. Simdi s6z sayin moderatér Genel
Sekreterimiz Hakan Akbulut'ta. Hepinize basarilar diliyorum degerli arkadaslar. Buyurun
Sayin Akbulut.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Gelistirme Platformu Genel
Sekreteri)- Sayin Baskan, yaptiginiz agiklamalar ve Dernegimizi tanitimina yonelik
verdiginiz bilgiler icin cok tesekkurler; Sahsimla ilgili sézleriniz icin de ayrica stkranlarimi

sunarim.

Yeni bir ortak akil toplantisinda beraberiz; Tum katilimcilara, tim konuklarimiza ve
bizi Youtube'dan izleyen degerli izleyicilere gukranlarimizi sunuyoruz, hos geldiniz
diyoruz. Buglin ok énemli bir konuyu konusacagiz Sayin Baskanimizin da belirttigi gibi.
Degerli konugmacilarimizdan ¢ok onemli bilgiler, degerlendirmeler alacagiz. Boyle bir
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toplantiy1 dernek olarak gergeklestirmekten dolayr da buyuk mutluluk duyuyoruz. Sayin
Baskanimizin ve Ekonomi Masamizin inisiyatif alarak bu tdr bir toplantinin
gerceklesmesindeki katki ve destekleri icin Sayin Tutincu'ye, Sayin Tigrel'e tekrar

tesekkur ediyorum. Bu toplantimiz, bizim Ekonomi Masanizin bir etkinligi olarak kayitlara
geciyor.

Ben izninizle toplantinin formati hakkinda bilgi vermeden evvel degerli
katihmcilarin 6zge¢mislerini kisaca sizlere sunmaya galisacagim. Zaten kamuoyunda
degerli konusmacilar ¢ok vyakindan taniniyor. Aslinda degerli misafirlerimizin
0zgecmislerini tamamen anlatmaya ¢aligsam, herhalde programin yarisi biter. Onun igin
mumkun oldugu kadar kisa, 6z ve genel hatlariyla vermeye calisacagim. Eksik biraktigim
onemli bir husus olursa, lutfedip hatirlatirsaniz, ondan da sukran duyarim, buyuk mutluluk

duyarim.

Once izninizle sayin Doktor Ali Tigrel'le baglayayim: Kendisi Londra Universitesi
Imperial College Kimya Muhendisligi béliminden mezun. Ayni Universitede de yuksek
lisansini yapmis ve daha sonra da Ankara Universitesi'nde doktorasini tamamlamis.
Herkese ¢ok nasip olmaz, girdigi kurumda daha sonra yonetim kurulu baskanligina kadar
yikseldigi PETKIM'de calisma hayatina baslamis. PETKiM'de bircok gdrevierde
bulunmus. Daha sonra 1984'te DPT'ye gecmis ve hepinizin bildigi gibi 1988-1991
yillarinda DPT Maustesarligi gorevinde bulunmus. 1996'dan sonra da ayrilmis kamu
goOrevinden, 6zel sektorde ve gesitli akademik ¢aligsmalar igerisinde olmus. Kendisinin iki
kitabi var ve bini agkin- makalesi var. Bunu bir¢cok yerde gérdim, su anda da kendisi
lUtfedip bizim dernek catimizda makalelerini yazmaya devam ediyor. Kendi makaleleri
dernegimiz agisindan en ¢ok okunan makalelerden oluyor. Onun icin ¢ok tesekkurler

kendisine.

Sayin Oztrak'i izninizle tanitmak istiyorum: Sayin Oztrak, Siyasal Bilgiler Fakuiltesi
mezunu. Birmingham Universitesi'nde ylksek lisans egitimini yapmis ve ¢alisma hayatina
da DPT- Devlet Planlama Teskilati'nda baslamis. Mistesar yardimcilii da dahil gesitli
konularda cesitli gorevierde bulunmus. Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Yuksek
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevinde bulunmus biliyoruz, Hazine Mustesarligi'nda
bulunmus ve kamu gorevinin disinda cesitli akademik calismalarda da bulunmus, misafir



konuk 6gretim uyeligi yapmis. 23-24-25-26... Halihazirda Cumhuriyet Halk Partisi Parti

Sozcusu ve CHP Genel Bagkan Yardimcisi.

Sayin Kerim Rota, Gazi Universitesi Ingaat Miihendisligi Bolimii mezunu. Yiksek
lisansini istanbul Bilgi Universitesi'nde tamamlamis. 30 yili agkindir bankacilik ve finans
sektorinde yurticinde ve yurtdisinda ¢ok cesitli gorevlerde bulunmus. Benim tespit
edebildigim Finansbank, Alternatifbank ve Akbank'ta dnemli goérevlerde bulunmus, Ust
dizey yoneticilik yapmis. Bu arada Para Yodneticileri Dernegdi'nin de 7 yil baskanhgini
yapmis yanilmiyorsam. Kendisi Gelecek Partisi kuruculari arasinda ve partinin Ekonomik

Politikalar Baskanligi gorevini surdirmekte halen.

Sayin ibrahim Canakg: ibrahim Bey de Milkiye, Siyasal Bilgiler Fakdiltesi mezunu.
Biz ayni yillarda Universitede Siyasal'da olmusuz. Kendisi birinci siniftayken, ben
dorduncu siniftaymigim; senelerden o anlagiliyor. Kendisi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden
sonra Michigan Universitesi'nde yliksek lisansini tamamlamis. Calisma hayatina DPT,
Devlet Planlama Teskilati'nda baslamis, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nda
cesitli gorevlerde bulunmus. Hepimiz biliyoruz, 11 yil sureyle Hazine Mustesarligi gorevi
var. Dinya Bankasi ve uluslararasi bankalarda Turkiye'yi guvernoér olarak temsil etmis.
Kendisi de Deva Partisi'nin kurucularindan ve halen partinin Ekonomi ve Finans

Politikalari Baskanligini yarutmekte.

Ozgecmislerde dnemli eksik biraktiysam, litfedip sOyleyebilirsiniz ama genel
hatlariyla zaten kamuoyu tarafindan da tanidigimiz igin bu bilgiler bir anlamda kisa da

olsa, 6z de olsa tanitma imkani veriyor.

izninizle hemen zamandan kazanmak icin, ¢ok hizli toplantinin formati hakkinda
bilgi verecegim. Ekonomiyle ilgili konularla genel bir konusma yapmayacagim. Sayin
Baskanimiz girizgah yapti, ben formati anlattiktan sonra sdzu sizlere verecegim. Sayin
konugsmacilarimiza iki kere s6z verecegiz, iki tur olacak. Birinci turda her konugmacamizin
maksimum 10 dakika suresi var, ikinci turda da maksimum 7 dakika konusma suresi
icerisinde konusmalarini tamamlamalarini istiyoruz. Toplantimizi 1 saat 50 dakika
icerisinde bitirmeyi dugunuyoruz. Biz sure olarak sureye ¢ok uyan bir etkinlik dizenleme
konusunda biraz marifetliyiz. Tabiri caizse birgok toplantilarin gok uzayip, katihmcilarin
toplantidan aynldigini  bildigim i¢in. Su anda bizi YouTube'dan izleyen degerli



izleyicilerden rica ediyorum; toplantiyl sonuna kadar izleyiniz. Cunku 1 saat 50 dakikada

bitirecegiz mutlaka. Cok az sarkabilir tabii ama bitirme amacindayiz.

Toplantinin birinci bélimunde ve ikinci bolimunde birer soru sorulacak. Bu sorular
aslinda tum konugmacilar i¢in ayni ama konusmacilarimizin sorulari anlatirken genel
yaklagimlarin 6tesinde, bazi hususlara daha fazla yogunlagsmasini rica edecegiz. Cunku
Ozellikle degisik perspektiflerden, ayni noktaylr degerlendirmeleri hem katilimcilar igin,
hem bizler icin, hem de verilecek mesajlar agisindan gok 6nemli diye diisiintiyorum. Once

isterseniz bu iki sorunun ne oldugunu sdyleyeyim:

Birinci sorumuz, birinci bolumde sayin konusmacilarimizdan yanitlamasini
istedigimiz soru; Turkiye ekonomisinin son 20 yillik perspektifte degerlendirdiginde
nereden nereye geldigi hususu. Turkiye ekonomisi, 20 yilhk slre igerisinde bugun
geldigimiz noktada nerede? Bu ¢ok onemli. Cunkl 20 yil igerisinde dogrular yapildi,
yanlislar yapildi ama gelinen nokta ¢ok 6zel, hayati ve ¢ok uzun donemde ¢ok buyulk
riskleri de beraberinde tasiyan bir donem. Bu itibarla bu 20 yili bugline getirirken,
degerlendirirken, bugln neredeyizi ve mevcut tehlikeleri, mevcut sikintilari analiz
ederken, ge¢cmiste yapilan dogru seyleri de, yanlis seyleri de analiz etmek ¢ok dnemli.
Tabii bugun baktigimizda, bir cepheden baktigimizda cumhuriyet tarihinin en buyuk
ihracat rakamina da ulasmis oluyoruz, 225 milyar dolarlik bir ihracat var. Ote yandan
2021'de yuzde 11'lik bir buyume var. Bunlar tabii halen mevcut siyasi iradenin,
ekonominin ne kadar iyi gittigini anlatmaya yonelik bir agiklamalar. Ama 6bur taraftan
enflasyon, mutfaktaki yangin, Turk parasinin pul olmasi, ekonomi agisinda igerde hangi
noktada oldugumuzun da goéstergesi. Onun icin sizlerden ilk boélimdeki ricam bu
yaklasimda bulunmaniz. Birazdan zaten hangi konusmacidan, hangi alanlarda daha ¢ok

yogunlagsmasini istedigimizi de soyleyecegiz.

ikinci sorumuz ise ¢ok kisa; mevcut kosullardan nasil ¢ikariz? Céziim énerileriniz
ne? Mevcut sikintilari nasil asariz? Cok basit... Yine kendilerinin 6zellikle spesifik
alandaki sdyledigimiz perspektiften yana bakarak sorunun yanitini, ¢6zim Onerilerini ve
bundan sonraki atiimasi gereken adimlari degerlendirirlerse gok memnun oluruz. Peki bu
sorulari yanitlarken tum konusmacilarimiz genel yaklasimlari sergilemelerinin yani sira,

hangi noktalarda daha ¢ok yogunlagmalari hususunu gindeme getirecek olursak;



Sayin Doktor Ali Tigrel'in bu sorularin yanitinda, kaynaklarin dagihmi, yatirim ve

uretim konularinda daha fazla durmasini rica edecegiz.

Sayin Faik Oztrak'tan, yapisal reformlar, son ekonomik gelismeler, Ukrayna-Rusya
savasginin ekonomiye yansimalari ve mutfaktaki yangin nereye gidiyor? Bunu

degerlendirmesini ozellikle...

Sayin Kerim Rota'dan: Kendisinin yillarca finans ve bankacilik sektorindeki
tecribe ve birikimleri gercevesinde, su anda finans sektori ve bankacilik sektdri ne
durumda? Sorunlar neler ve o dogrultuda Ozellikle kurlardaki oynakhgdin getirdigi
ekonomiye zararlar ve onumuzdeki donemdeki ¢ozumler yine finans ve bankacilik

alanindaki alanindan bakarak yanitlamasini rica edecegiz.

ibrahim Canakgi Bey'e de uluslararasi ekonomik iligkiler, kamu maliyesi, Merkez

Bankasi, Hazine, dis ticaret perspektiflerinden sorularimizi yanittamasini rica edecegiz.

Ben son s6z olarak bu toplantinin gergeklesmesinde katki saglayan degerli
arkadaslarimin da ismini zikretmek istiyorum: Yoénetim Kurulu Uyemiz ve Genel Sekreter
Yardimecl Yardimcimiz Halil Yalgin Bey'e, yine Yénetim Kurulu Uyesi arkadasimiz
Gokhan Erzurumluoglu Bey'e ve Yonetici Asistanimiz Blsra Guveng Hanim'a, bu
toplantinin hazirlanmasinda ve bugun sizlerin huzurunuzda bu toplantiy1 sunabilmemize
imkan yaratmalarindaki katkilarindan dolayi ¢cok tesekkir ediyorum. Sayin Baskanimiza
zaten en basta tesekkur ettim, bir kez daha sayin Bagkanimiza tesekkur ediyorum ve

s6zU Sayin Tigrel'e sunuyorum. Buyurun.

Ali TIGREL- Evet ¢ok tesekkiir ederim Hakan Bey, eksik olmayin. Oncelikle tim
katilmcilara ve izleyicilerimize saygilarimi sunuyorum. Tabi bu arada ayni platformda
birlikte olmaktan gurur duydugum ve kendini ¢ok iyi tanidigim diger U¢ degerli arkadasima

da sevgilerimi iletiyorum.

Simdi Turkiye ekonomisi 2022 yilina ciddi sikintilar icinde girmis bulunuyor. Neden
bdyle oldu? Onimiizde neler olabilir? Karsi karsiya oldugumuz riskler nelerdir ve ne gibi
Oonlemlerin alinmasi zorunludur? Saniyorum bu toplantida bu konularin hepsine tam
olarak olmasa bile, 6nemli élglide dedinmeye imkanini bulacagiz. $Simdi ben izninizle 2

yil kadar 6nceye gitmek istiyorum. 2020 yili baginda yaptigim bir degerlendirmede, Covid-



19 salgini oncesinde Turkiye'nin ekonomisi oldukga kirilgan bir yapi sergileyen ve
kaynaklarini rasyonel sekilde kullanamayan bir gérinim verdigini ifade etmistim ve bu

gorinumuan arkasinda da bana gore 5 adet temel sorunun bulundugunu ifade etmigtim.

Birincisi; kaynaklar-harcamalar dengesinin g6z ardi edilmesi; yabanci para
cinsinden giderek artan oranlarda borg¢lanilarak, saglanan kaynaklarin dogru alanlarda
kullanilimamasi; toplam faktor verimliliginin 6nemli dlgide dismesi ve sonugta dis borg-

milli gelir oraninin cumhuriyet tarihinin rekorunu kirmasiydi.
ikincisi issizlik sorununun yapisal ve sistemik bir boyuta erismis bulunmasiydi.

Uglinciist, enflasyon-faiz iligkisinin yanhs kurulmasi ve enflasyon verileri ile
uyumlu olmayan, asiri sert faiz indirimlerine gidilmesiyle kurlarda yukari yonlu bir
dinamigin tetiklenmesi. Bu yuzden hem dis borg servisi hem de rezerv durumu
bakimindan ciddi sikinti yaratiimasi ve ayni zamanda tasarruf oraninin g¢arpici bigimde

dismesine yol acgilmasiydi; bir bitlin olarak séyliyorum.

Doérdinclsu, ulkenin ciddi bir itibar kaybina ugramasinin ve yabanci yatirimcilarin
isteksizliginin, ekonomik ivme kaybinin telafisini zorlagtirmasi ve bunun sonucunda da

kreditorlerin Turkiye'yi ikinci plana atmasiydi.

Besinci olarak da -bu bana gore bu ¢ok onemliydi- ulkemizde gugcler ayriliginin
layikiyla galismamasiydi. Simdi aradan 2 yil gecti, sorunlar azalmadi, bilakis artti. Covid-
19 salgininin mutlaka etkisi oldu ama temel sorunlarin Uzerine gidilebilmesi i¢in bana gore
yapilmasi gerekenler yapilamadi ve bu arada kuresel ekonomide yaygin kabul gormus

Ortodoks yaklasimlar akillara bile gelmedi.

Simdi 2021 yilina gelelim. Bu yilin ikinci yarisinda Merkez Bankasi'nin baslattigi
faiz indirimlerine gelince; bunlarin modern iktisat anlayisina ve makul gerekcelere
dayandirilabilecek higbir mantiki agiklamasi bulunmuyor. 2021 yili sonu itibariyle 12 aylik
resmi tiketici enflasyonu yluzde 36, gercek tiketici enflasyonu bunun ¢ok Uzerindeyken,
Merkez Bankasi'nin politika faizinin yizde 14 olmasi akla zarar bir durumdur. Net eksi
reel faiz Urkaticu diuzeylere ¢gikmistir. Bu akildisi durumun sirdirilmesinin matematik

sonucu, kur-enflasyon sarmalina girilmesi olmustur. Nitekim enflasyon tetiklemistir. 12



aylik resmi tuketici enflasyonu Subat ay1 sonunda yiuzde 55'e yaklagmig, ayni donem igin

ENAG'in hesapladidi enflasyon yuzde 123,8 olmustur.

Simdi yeri gelmisken egemen siyasetin goz ard ettigi 6nemli bir noktaya kisaca
deginmekte yarar goriyorum: Acik bir ekonomide nominal faizler ¢ bilesenden olusur.
Bunlar sirasiyla; dogal faiz orani, enflasyon beklentileri ve ulke risk birimidir. Ulkeler
arasinda farkliliklar olsa da dogal faiz orani asag! yukar sabittir. Enflasyon beklentileri,
ulkenin makro ekonomik dengeleriyle baglantili bir sonugtur. Risk birimi ise Ulkenin siyasi
ve ekonomik istikrari ile ilgilidir. Faizler emirle dusurilmez. Faizler ancak ve ancak
enflasyon beklentileri ve Ulke risk primi azaltilarak dusadrulebilir. Enflasyonun
dusurulmesinin 6nkosulu, makro ekonomik istikrardir. Enflasyonun doért belalisi; kur
krizleri, kontrolsiz parasal genisleme, negatif reel faiz ve Merkez Bankasi itibarinin
dislsidir. Ulke risklerinin azaltimasiysa, dogru ve seffaf ekonomi politikalarinin

varligina baghdir.

Simdi 6zellikle son yillarda yapilan ciddi politika hatalari ve sdylem bazinda ortaya
konulan fakat ciddi bir hazirlik altyapisi olmadidi i¢in sonug vermeyen ve unutulan model
calismalarindan sonra, iktisadi hi¢bir temeli olmayan "faiz sebep, enflasyon sonugtur"
anlayisina dayali ekonomi politikasina gelince, bunun maalesef ¢ok ciddi bir i¢ tutarlilik
sorunu oldugunu dusunidyorum. Soyle ki; birincisi Merkez Bankasi net rezervlerinin eksi
kategoride seyrettigi bir ddnemde zayif para birimi politikasina gegisin son derece riskli
oldugu kesindir. Bakin 2019-2020 doneminde buyuk hacimli bir kredi pompalamasina
gidilmig, reel faizler asiri élgiide negatif dlizeyde tutulmus ve sonugta ddvize olan talep
patlatiimistir. Devasa boyuttaki rezerv erimesinin arkasinda yatan temel dinamik de zaten

bu olmustur.

Simdi ikinci 6nemli konu, yapisal nedenlerle enflasyonun kura olan bagimlihgi ¢cok
yuksektir. Yapilan duyarhlik analizlerinin ortalamasi, kur artiglarinin enflasyonu yizde 40

civarinda etkiledigini gosterdi.

Bir bagka onemli husus, reel sektorin kisa vadeli dig borg servisi yukumlalagudur.
Tark Lirasi'nin asiri deger kaybini ugramasinin éncelikle déviz cinsinden borcu olan fakat
ihracat geliri yeterli olmayan bazi sirketleri gok zorlayacagi agiktir. ihracati nispeten yeterli
olan sirketler bile mecburen harcamalarini kismak zorunda kalacaklardir. Kaldi ki bunlarin
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da Rusya-Ukrayna krizi baglaminda ciddi kayiplari olacaktir. Genel anlamda karhliklarin
dusmesi kaginilmazdir ve bu sartlar altinda da zaten issizligin azalmasi zordur, bilakis

yukselmesi daha buyuk bir ihtimaldir.

Simdi bir de unutulmamasi gereken ¢ok dnemli bir husus var: Para birimindeki hizli
deger kaybi, ihra¢g mallari Ureticilerinin buyimesinden daha hizli sekilde enflasyonu
besleyecektir. Bu, ekonomimizin mevcut yapisindan kaynaklanan matematik bir sonugtur

ve Ukrayna-Rusya ¢atismasi baglaminda her zamankinden daha gegerlidir.

Kamu maliyesine gelince, ¢ok kisa sdyleyecegim: 2022 butgesinin bana gore artik
fazla bir anlami kalmamigstir. Cunku butge varsayimlari buyuk dl¢gide ¢okmustir. Butgcede
kamu-6zel isbirligi projeleri baglaminda yer alan ve kura bagli garanti 6demeleri blyuk
Olclde artacaktir ve finanse edilmesi giderek zorlasacak, bir bltge agigi ile kargi karsiya
kalma olasiligi maalesef vardir. Dolayisiyla iginde bulundugumuz kosullarda degeri
dismus bir para birimi yoluyla ihracati arttirarak, ithalati azaltarak, ekonomik buylmeyi
ve istihdami arttirmayi; bir yandan da enflasyonu dislirmeyi amaglayan bir ekonomi

politikasinin son derece ¢eliskili oldugu kanaatindeyim.

Ekonomi politikalarinin uygulamalarin basarisinin temel énkosulu ve sart olan
husus siyasi, ekonomik, sosyal ve hukuki altyapinin yeterli olmasidir. Bu yeterlilik
olmadan, ortaya konan bir modelin basarili olmasini beklememek lazim. Kuramsal ve
zamanlama olarak yanlis bir faiz politikasina dayandiriimis bir modelde israr edilmesi,
faydadan c¢ok zarar getirebilir. Bakin aralik sonunda bankacilik sektériine getirilen ve
bana gore 6rtull faiz iceren bir mevduattan baska bir sey olmayan kur korumali mevduat
hesabl uygulamasi, belki yonetime zaman kazandirabilir ama esas sorunu ¢dzme

kapasitesine kesinlikle sahip degildir.

Unutmayalim ki, ekonomik mucizeler populist siyasal sOylemlerle gerceklesmiyor.
Liyakat sahibi kadrolar, iyi planlanmisg, ayrintili ve tutarli bir program ve Ulkenin tum

katmanlarinin destegi yani sira, dengeli uluslararasi iligkiler gerektiriyor.

Son olarak Hakan Bey su cuimleyle, -bu bolim igin séyllyorum- su yizde 11 olarak
aciklanan buyume rakami ile ilgili birkag dusuncemi O0zetlemek istiyorum: Biliyorsunuz
bUuyume hizi yizde 11 olarak agiklandi ama 2019'da buyume hizi yizde 1,1'di. 2020'de
ise yuzde 1,8'di. Demek ki bu yuzde 11'in arkasinda bir miktar olsa bile bir baz etkisi var.
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Ama enflasyonist beklentilere bagl olarak, bireylerin enflasyondan korunma iggidusuyle
tuketimlerini 6ne alma egilimleri bence ¢ok etkili olmustur. Tabii eger reel faizler bu denli
negatif olmasaydi, tasarruf egilimi asiri dlgide dusmez ve talep etkisi de bu dizeye hig
bir zaman c¢ikmazdi. Elimizdeki veriler, gelir dagihminin daha da bozulduguna ve
yoksullasmanin arttigina isaret ediyor. Tarimda gerileme var. Bu tarim politikamizin
mutlaka masaya yatiriimasini gerektiriyor. Ozetle ben sahsen 2021 biyiimesini istihdam
ve refah yaratmayan, surddrdlebilir ve adil olmayan bir blyume olarak nitelemeyi
yegliyorum. Bu bluydmenin maliyeti ise Turk Lirasi'nda ciddi bir deger kaybi, dis agik ve

hiperenflasyon yoluna girilmesi olmustur.
Benim bu asamada sdyleyeceklerim bu kadar. Tesekkur ediyorum.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Gelistirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkurler. Gergekten her cimleniz aslinda son derece anlamli ve
onemli. Bu degerli gorusleriniz igin ¢ok tesekkurler. Zamana uyudugunuz igin de ayrica

stikranlarimi sunarim. Sayin Oztrak, buyurun efendim.

Faik OZTRAK- Cok tesekkiir ediyorum. Ben de bu yapilan toplantiya beni davet
ettiginiz ve burada bulunan saygideger topluluga hitap etme imkani verdiginiz igin

tesekkur ederek sozlerime baslamak istiyorum.

Simdi son 20 yil dediniz, isterseniz ben bdyle kisaca bir 6zet yapmaya c¢alisayim:
Bu hukumet 2002 sonunda igsbasina geldiginde, kucaginda aslinda butin dinyada guven
uyandiran bir istikrar programini bulmustu. Yine 2002 sonundan itibaren dinyada da
bizim gibi ekonomilere akan sermaye hareketlerinde muazzam bir artig oldu. Yani birka¢
kata ¢ikti ve muthig bir sermaye akimi bizim gibi Ulkelere basladi. Aslinda 2007 yilina
kadar Ozellikle bu reform slireci mevcut programa sadik kalinarak géttruldd. Aslinda
arada yapilmasi gereken igler vardi. Oralarda hani yeni bir, daha guclu bir ekonomiye
gegcis; bu bir gecis programiydi, ondan sonra yeni bir program yapilmasi lazimdi. Oralarda
zaman zaman belli aksamalar oldu ama bu aksamalar 6zellikle 2007'den sonra daha
dikkati ceker hale geldi ve esas 2013 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Merkez Bankasi
Baskani'nin "ben artik para basmayacagim ya da eskisi gibi para basmayacagim"
demesiyle birlikte, ekonomide bir patinaj surecine girildi.
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Yetmez; yine 2013'Un sonundan itibaren, 2014 basinda biliyorsunuz
cumhurbaskaninin halk tarafindan secilmesiyle ilgili sire¢ basladi ve o surecin tam da
basinda, 2014 yilinda mevcut cumhurbaskani dedi ki: "Ben bundan Onceki
cumhurbaskanlari gibi olmayacagim" ve aslinda orada bir tek adam ya da rejimine gegisin

digmesine basildi. Yani tek kisilik bir sisteme gegisin dugmesine basildi.

Simdi 2013'ten sonra Amerika Birlesik Devletleri Merkez Bankasi Baskani'nin "ben
artik eskisi gibi davranmayacagim" demesiyle birlikte, Turk ekonomisinin bize benzeyen
diger ekonomilerden ayrismaya basladigini gorayoruz. Bizim Turk Lirasi daha fazla deger
kaybediyor, enflasyon biz de daha yuksek oluyor, buyime hizlari baktiginiz zaman
ortalamalari itibariyle 2013'ten sonra bize benzeyen ekonomilerin gerisine dlismeye
basliyor. 2014 ve 6zellikle de 2018'den sonra bu tek kisilik ucube sisteme gegilmesiyle
birlikte de Turkiye'deki tum kurumlarda ¢ok ciddi bir yipranma ile karsi karsiya kaliyoruz.
Yani Devlet Planlama Teskilati ortadan kalkiyor, koklU birtakim kurumlar kapatiliyor ve
kurumsal yapida artik liyakat bitiyor, sadakat 6n plana gegiyor. 2018'den sonra da Turk
ekonomisinde gergekten ¢ok ciddi bir patinajla, ¢ok ciddi bir yalpalanmayla karsi kargiya
kaliyoruz. Turk ekonomisinin yonetilmedigi, aslinda Turkiye'nin yonetiimedigi konusunda

tablo giderek ortaya ¢ikmaya basliyor.

Ondan sonra 2020'de butdn bu iki krizin, yani ekonomik kriz ve yénetim krizinin
ustune bir de salgin geliyor. Aslinda salgini da ¢ok kotu yonetiyoruz. Yani salginda
dunyada bakiyorsunuz, bircok ekonomi, yani gelismis ekonomilerde, bize benzeyen
ekonomilerde, salgin surecinde kendi vatandaslarina bultgeden Onemli destekler
veriyorlar. Turkiye bu destekler konusunda sondan U¢ ekonomi arasinda; G-20
ekonomilerine baktigimiz zaman biz sondaki U¢ ekonomi arasinda yer aliyoruz. Buna
karsilik vatandasina gayri safi yurtici hasilaya oran olarak bor¢ veren, vatandasini
borglandiran salgini asabilmek i¢in ekonomiler arasinda da birinci sirada geliyoruz.
Dolayislyla salgin da bittikten sonra bir de tzerimizde bu ciddi bir sirketlerde, esnaflarda
cok ciddi bir borglanma yUku de ortaya ¢ikiyor. Dolayisiyla hem ekonomideki, hem devlet
yonetimindeki kriz, salginla da birlesince ekonomimizi i¢ ve dis riskler karsisinda 6nemli

Olgude savunmasiz birakiyor.
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Simdi bu savunmasiz yapi iginde giderken, bir de 2018'in basinda -bu biraz 6nce
Ali Bey de degindi- ortaya "faiz sebep, enflasyon sonugtur" gibi bir ipe sapa gelmez bir
gOrus ortaya atiliyor. Burada bu gorus cergevesinde faizleri dusurme yonunde belli bir
girisim yapilirken, birdenbire ortaya ¢ikan turbllansla birlikte buradan geri adim atiliyor.
Fakat tekrar 2021 yilina geldigimizde, 2021 Eylul ayinda bu raftan indiriliyor. Aslinda
bunun raftan indiriimesi ¢ok da tesadufi degil. Yani biraz dnce sodyledim; pandemi
surecinde sirketlerin ¢ok ciddi sekilde borglanmasi nedeniyle, tabii bu ylksek faizlerle bu
bor¢larin gevrilmesi halinde sirketlerin 6nemli dlgude buyuk sikintilarla kargilagsmasi
endisesine kapilan yonetim, yeniden bu teoriyi gindeme getiriyor. Merkez Bankasi'nin
zaten olmayan, ¢ok az olan ya da c¢ok sinirli bir hareket alanina sahip olan Merkez
Bankasi'nin elinden bu hareket alaninin tamami aliniyor ve faizlerin disurtlmesi surecine
giriliyor.

Simdi enflasyonun yukseldigi bir ortamda politika faizinin dugurtlmesinin aslinda
cok ciddi ilave kirilganliklara yol agtigini goériyoruz ve bir anda Turkiye hizla bir déviz
krizinin icine giriyor ve doviz kurlarinda ¢ok ciddi patlamalarla kargi kargiya kaliyoruz.
Buna paralel olarak da enflasyon artiyor. Ne zaman artiyor? Butin dinyada enflasyon
yukari dogru giderken, bizde enflasyon kat be kat yukariya dogru gidiyor. Simdi
buglnlerde bir laf var: "Enflasyon bize disaridan geliyor." Enflasyonun bize disaridan
falan geldigi yok. Yani izim enflasyonumuz, Uyesi oldugumuz Kalkinma i¢in Ekonomik
isbirligi Teskilat icin de en yiiksek enflasyon. Eneriji fiyatlari diinyadan geliyor, eneriji
enflasyonu da bizde, yine OECD icinde en ylksek enerji enflasyonu bizde. Yine dénup
baktigimiz zaman gida fiyatlari disarida bu bdyle oluyor deniyor. Dénlp baktiginiz zaman
yine gida enflasyonu olarak da kat be kat OECD enflasyonun Ustlindeyiz. Batin bunlar
bir sey gosteriyor. Demek ki bizde bir sorunlu yapi var, bizde ekonomi iyi yonetiimiyor.
Gergekten de baktigimiz zaman butin dinyada bir enflasyonist baski varken, faizlerin
asagi dogru cekilmesi, Turkiye'de bir doviz krizinin yaratiimasi ile birlikte enflasyon elden
cikiyor. Yani bu isi kontrol altina alabilmek icin biraz dnce Ali Bey de sdyledi, bir sey
getiriliyor, bu kur korumali mevduat dedigimiz olay. Ben agik sdyleyeyim, bu kur korumali
mevduat -bugun de ifade ettim- Ulkemizde but¢enin altina désenmis bir saatli bombadir.
Rahmetli Turgut Ozal'in séyledigi gibi, DCM'lerle ilgili sdyledidi gibi bu Ulkenin basina
beladir ve DCM'lerden de ¢ok farkl bir yani yoktur dovize gevrilebilir mevduatlarin. Ama
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bu maalesef sanki butin ekonominin dertlerine ¢dzulmus gibi i¢cerik sunulmus, bir Turk
modelinden falan bahsedilmeye baslanmis ama sonunda gérdigumuz tablo su olmustur:
Disarida bir jeopolitik krizin alevienmesi ile birlikte, Rusya-Ukrayna krizinin alevienmesi
ile birlikte, bu model dedikleri safsata yeniden yerle bir olmustur. Bugin Turkiye ¢ok ciddi
bir istikrarsizlikla karsi kargiyadir. Bugin Tarkiye ¢ok ciddi bir gliven sorunuyla kargi
karsiyadir. Bugun Turkiye ¢ok hizli artan bir yoksullukla kargi kargiyadir. Butun bunlar
mevcut slrecin ileride bu sekilde devam etmesi halinde daha da surdurilemez hale
getirecektir. Onun igin benim gérdugum, bir an 6nce burada geri donulmesi gerekir. Ama
bugln mevcut yonetimin boyle bir -geri demeyelim de- bdyle bir geri donusu ya da bdyle
bir yeni yola girisi gerceklestirebilecek takati de yoktur. Arti yapisal olarak da yani bu boyle
bir tek kisinin gorusleriyle hareket eden bu sistemde yapisal olarak da bunu

gerceklestirebilmek benim tecrubelerime gére mimkun de degildir.

Baktigimiz zaman bugun yapilmasi gereken seylerin baginda iktidara tamamen
teslim olmus olan ve yani Hazine ve Maliye Bakani'nin kalkip, "Merkez Bankasi'nin
politika faizini 6nemsizlestirdik" dedigi bir noktada, "etkisizlestirdik" dedigi bir noktada
sessi sedasli ¢ikmayan bir Merkez Bankasi Baskani var. Hatta gtizellemeler yapiyor, isler
iyi gidiyor falan gibilerden bdyle sinirli da olsa iyi gidiyor gibilerden. Dolayisiyla bu artik
guven vermeyen Merkez Bankasi Baskaninin hemen degistirilmesi lazim. Yapabilirler

mi? Hayir.

Maliye Bakani 6nce subat ayina randevu verdi, "enflasyon 40'ta pik yapacak" dedi,
"ondan sonra asagi dismeye baslayacak subat ayindan itibaren" dedi. Subat ayinda
enflasyon 50'yi gecti. "Keske yaz olsa da bu uykudan uyansam, enflasyon disse" dedi,
onun da olmayacagi anlasildi. Simdi yil sonuna randevu veriyor. Dolayisiyla ¢ok kisa
surede Hazine ve Maliye Bakani da kredibilitesini tuketmistir. Dolayisiyla onun da bir an

once bu pozisyondan ayrilmasi gerekir.

Tabii asil olmasi gereken, hukumetin bir an once milletin 6nlune sandigi
getirmesidir. Ama en azindan kisa vadede bu hasar kontrol altina alinabilir mi diye
baktigimiz zaman, bu iki tane hususun son derece dnemli oldugunu disiniyorum. Onun
diginda tabi yine mutlaka bu butge konusunda biraz Once, artik butgenin gecerliligi
kalmamistir. Bltge buglnkli sorunlara ¢ézim bulacak nitelikte de degildir. Onun igin
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Tarkiye suratle harcama dnceliklerini degistiren, 6zellikle bu son dénemde yasanan krizin
ciddi sekilde etkiledigi toplum kesimlerini destekleyen yeni bir butceyi mutlaka yapmasi

gerekir. Ama yapabilir mi? Onu da hi¢ zannetmiyorum, ¢unkl baska taahhatler vardir.
Son olarak...

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Geligtirme Platformu Genel
Sekreteri)- Sayin Oztrak, sliremiz biraz gegti. Isterseniz ikinci bélliimde 6zellikle ¢dziim

Onerilerinde...

Faik OZTRAK- Olur. Ben hemen toparlayayim. Benim gérebildigim kadariyla artik
Tarkiye'nin 6nine mutlaka sandik gelmelidir. Mevcut yonetimin bu sorunlari ¢ézebilecek

takati yoktur. Tesekklr ederim.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Gelistirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkurler efendi, cok mersi degerli gérusleriniz icin. Ozellikle mevcut
siyasi iktidarin geldigi noktadaki degerlendirmeleriniz ¢ok agici ve zihin agici. Cok mersi.

Ben hemen Sayin Kerim Rota Bey'e donlyorum. Buyurun efendim.

Kerim ROTA- Hakan Bey ¢ok tesekkur ederim. Bizi izleyenlere de iyi aksamlar

diliyorum. Davetiniz igin de Enis Bey'e, Ortak Akil Dernegi'ne tesekkurlerimi sunuyorum.

Ben de bunu en basinda belirttiginiz gibi biraz finans-bankacilik perspektifinden
degerlendirmeye galisacagim. Ama oncelikle sunlari soylemek istiyorum: Yani Turkiye'nin
¢ok yakici sorunlari var ekonomide. Bunlarin en basinda enflasyon ve gelir dagilimi
bozuklugu, yani yoksulluk geliyor. Bunlarin kok sebeplerine baktigimizda da, iste cari
aclk, butce agigi gibi bircok sebep sayabiliriz ama bence en dnemlisi itibar agigi; birgcok
seyi aciklamaya yetiyor. Bugun hukumetin en basindan, ekonomi burokrasisinden
baslayip, en tepedeki cumhurbaskanina kadar ¢ok buyuk bir itibar agigi yarattigini
géruyorsunuz. Bu itibar ac¢igr butin ekonomiyi, butun ulkeyi zehirliyor. Bundan
uzaklasmanin ¢ok elzem oldugunu disiniyorum. O ytzden muhalefet partilerinin zaten
programlarina, sdylemlerine bakarsaniz, hemen hemen hepsi ongorulebilirlik, tutarliliktan
bagliyor ve itibar agiginin aslinda azaltilmasini ilk segenek olarak ortaya koyuyor. Ben
son 20 yilda Turkiye'nin ¢ok blytk bir firsat kacirdigini distintiyorum. Bu firsat bize ¢ok
hizla gegen Polonya, Macaristan gibi Ulkeler ile bagladi bu firsatin kagmasi. Daha sonra

15



2002 yilinda bizim neredeyse Ugte biri milli gelirimiz ile baglayan Romanya, Bulgaristan
gibi ulkelerin bizim 1,5 kati milli gelirimize gelmesiyle sonlandi. Maalesef Turkiye bu 20
yila dunyadan ¢ok bol paranin geldigi ve neredeyse herkesin zenginlestigi, goreceli olarak
zenginlestigi bir dinyada Turkiye en az bu 20 yilin 15 yilini tokezleyerek gegirdi ve burada

da bence ¢ok buyuk bir vebal var.

Sunum paylagsma sansim varsa, biraz da gorsellikle renklendirmek adina birkag
grafikle nereden nereye geldigimizi gdstermek isterim. Zannederim paylasabiliyorum;

gorultyor tahmin ediyorum, degil mi?

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Gelistirme Platformu Genel
Sekreteri)- Evet.

Kerim ROTA- Bakin enflasyonda geldigimiz nokta: Dunyada enflasyon var, bizde
enflasyon ondan oluyorun kocaman bir yalan oldugunu bundan daha iyi bir sey
gOsteremez bence. Turkiye enflasyonda diunyada 7 nci duruma geldi bu ay itibariyle.
Dunyada 190'a yakin Ulke var bildigim kadariyla. Gida enflasyonunda 4 Gncuyuz. G-20
Ulke arasinda en ylUksek enflasyona sahibiz. ClUnkl Arjantin'i gectik, krizdeki Arjantin'i
gectik ve 50 milyon nufusu olan ulkelerde de Turkiye lider. Yani bayuk nifusu olan, G-20
gibi bir blogun i¢inde olan bir Ulkenin hala ylizde 50 gibi bir enflasyon sorunu yasamasi
bldyuUk bir ayip. Yani bugln yuzde 7, 8, 9, 10 civarinda bir enflasyonumuz olsaydi, bu
gercgekten kabul edilebilirdi bu dinyanin kogullarinda ama kalani tamamen beceriksizlik
kaynakli itibar aciginin iyi bir gostergesi. Bakin Turkiye'nin risk primi 651'e gelmis. Bu
daha pahaliya, daha az borglanacaksiniz ve daha ¢ok vergi gelirinizi bor¢lanmaya
ayiracaksiniz anlamina geliyor. Yine bankacilik sektoru agisindan risk... Hem devletin
bilangosunda, hem bankalarin bilangosunda dolarizolasyon artiyor. Bu kur korumali
mevduati bir Turk Lirasi mevduat olarak varsayip, bu sekilde PR'ini, reklamini yapanlara
da akil saghgi diliyorum. Kur korumali mevduat, doviz endeks biri, mevduattir ve
enflasyonla mucadelede en yapilmayacak seylerden bir tanesi kendi tasarruflarinizi,
kendi birikimlerinizi baska bir paraya endeks demektir; en buyuk gunahlardan bir
tanesidir. Bakin gergek kisiler dedigimiz yani vatandaslarin kur korumali mevduatlar
cikardiktan sonraki mevduatlari, toplam mevduatin yuzde 14'Une dusmus vaziyette. Bu
2014 yihinda yuzde 35 civarindaydi. Turk Lirasi'ndan boylesine bir kagis varken, Turk
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Lirasi havuzu bu kadar daraliyor iken, ne bankacilik sisteminin, ne kamu finansmaninin

saglikh bir sekilde yapilmasi mumkuin olmaz.

Kamunun doéviz riskinin nasil arttigini goruyorsunuz. Artik rakamlari yenilemeye
bile gerek yok. Yani Merkez Bankasi 50 milyar dolar civarinda negatif rezerve gelmis ve
ciddi anlamda dodviz riskini Ustleniyor. Kamunun ama doviz riskini Ustlenmesi sizlerin,
bizlerin Gstlenmesi anlamina geliyor. Yani 2014 yilinda pozitif, yani doviz riski neredeyse
olmayan bir kamu, bugtn 170 -180 milyar dolar doviz riskine gelmis vaziyette. Yonetilebilir
20-30 milyardan, 170-180 milyar dolarlara geldi. ibrahim Bey'in de bulundugu dénemde
bu doviz i¢ bor¢lanmanin sifilanmasi i¢cin ne gayretler sarf edildigini hepimiz yakin
sahidiyiz. Bu mirasin bu sekilde tepe tepe kullanilmasini da gercekten ¢ok i¢cimiz aciyor.
Ama bu doviz riskinin vatandasin Uzerine ylklenmesi, yani vergi verenlerin Uzerine

yuklenmesinin, ileride ¢ok agir sonuglarin olacagini ben disunidyorum.

Bakin getiri oranlarina, finansal yatirnm araclarin getiri oranlarina: Bu sunu
gOsteriyor: Tasarruf yaparsaniz, enflasyonu indirirsiniz. Devletin, Nurettin Nebati'nin
verdigi mesajda bu. Ben de cumhuriyet tarihinde bakacagim, hi¢ negatif kredi faizi oimus
mu, enflasyonun altinda kredi faiz olmus mu diye arastiracak. Eger dyle bir sey ¢ikarsa
¢ok mutlu olacak. Yani bu insan Turkiye'nin Hazine ve Maliye Bakani. BOyle olunca tabii
ki enflasyona karsi herkesin kaybettigi, butln tasarruf aracglarinin kaybettigi bir ortamda,
paraniz varsa hemen harcamaniz lazim ve hemen mal ve hizmete dondurmesi lazim. Bu
da enflasyon spiralinin ¢ok hizlanarak yukari ¢gikmasindan baska bir sey degil. Bakin son
50 yilin tlketici enflasyonuna baktigimizda da ciddi anlamda 1990'lara geri dondugimuiz
goriyorsunuz. Bu da enflasyon beklentilerini bir kere elinizden kacirdiginiz zaman,
toparlanmamiz ¢ok zor zordur. O ylzden bir sonraki segimlerin bir sene iginde olmasi da

belki bizim 6numuzdeki en buyuk sanslardan bir tanesi diye dusunuyorum.

Faizleri disurduler ama Merkez Bankasi faiz disinda dusen bir sey de kalmadi
gordiguniz gibi. Yani eylul ayi icerisinde Merkez Bankasi faizle, kredi faizi arasindaki
fark 3-4 puanlardayken 13-14 puanlara ¢cikmis vaziyette. Merkez Bankasi faizi disinda
disen hicbir faiz olmadigi Glkede, bunun da bankacilik sisteminin kisa vadeli bir karllik
yaratmak diginda higbir etkisi yok. Turkiye'de daralan bir piyasa var. Yani yabancilar
Tarkiye'den c¢ikiyorlar ve yabancilarin 19 milyar dolar pozisyonlari kaldi Turk Lirasi
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varlklarda. 2014 yilinda bu 200 milyar dolara kadar ¢ikmigti. 200 milyar dolardan, 20
milyar dolara inen 8 senede bir yabanci ¢ikisi. Bu da sunu gosteriyor: Piyasaniz daraldigi
zaman, ¢ok diisiik kamu borcunuz olsa bile krize girmeniz an meselesidir. Ispanya bunu
¢ok cok iyi bir 6rnegidir. Daralan piyasalarda, yabancilari kovarak kendi igimizde, kendi

yagimizla kavruluruz dedigimizde, disa ac¢ik bir ekonomide basarisiz olacagimiz kesindir.

Bunun disinda yani son s6z olarak da sunu soyleyeyim: Bankacilik sistemiyle ilgili
notlari hazirlarken bu da ¢ok c¢arpici gelmisti. Bakin ihtisaslasmadan da uzaklasiyoruz.
Ziraat Bankasi'ni kredileri icinde ihtisas kredilerin payi, yani tarim kredinin payi yuzde 14'e
kadar dismus vaziyette. Kurumlari basta TUIK ve Merkez Bankasi olmak (izere, kamu
bankalari olmak Uzere yapmasi gerekenlerden uzaklastiriyorsunuz, yapmamasi

gerekenleri tesvik ediyorsunuz.

Zannediyorum 10 dakikami doldurmak Gzereyim. Son bir slaydim vardi, onu da
paylasayim. Enflasyonla gergekten micadele edecek, faizleri surdurebilir sekilde dugstrip
kamu dengesini duzeltecek, Turk Lirasi'nin oynakligini azaltacak, itibar acgigini,
bahsettigim itibar acigini kapatacak, gelir dagiimindaki bozulmanin farkinda olup énlem
alacak bir anlayis olmazsa, higbir finansal mihendislik Grtind bir kdpruyl ayakta tutamaz.
Bu Tacoma Koprusu, 1940'larda Amerika'da ruzgar, dig rizgarlar sebebiyle yikilan bir
képru. Umarim biz de dis rizgarlar sebebiyle daha fazla sarsintiya maruz kalmayiz. En
azindan Turkiye'yi secime kadar, bundan sonraki segimlere kadar ekonomisini, finansini

sag salim goétirebilecek bir irade umariz hakim olur. Saniyorum siremi hesapli kullandim.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Gelistirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkurler sayin Rota. Hem sunumu hizdaki belirttiginiz cerceve
icerisindeki yaklagimlarini hem de sureyi zamanda kullandiginiz i¢in ¢ok tesekkurler.
Gergekten belirttiginiz itibar konusu sadece ekonomide degil bircok alanda, dis
politikadan, ozellikle yatirimcilarin ¢ekilmesine yonelik birgok alanda itibar hususunda
blylk zafiyetler var. Dediginiz gibi secimin bir sene iginde olacak olmasi ve Sayin
Oztrak'in bir yil icerisinde olmasi gereken segimlerin, sandigin mimkin olan en kisa
zamanda getirilmesi yonundeki yaklasimlari, gergekten ekonominin iginde bulundugu
sikintilardan kurtulmada temel belirleyici ¢ozum arayislarindan biri olarak gindeme
geliyor. Cok tesekkrler.
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Efendim buyurun Sayin Canakg, Ibrahim Bey, soz sizin.

ibrahim CANAKGI- Tesekkir ederim Hakan Bey. Ben de Enis Bey'i, gok kiymetli
mustesarlarimi ve Kerim Bey'i ve bizi izleyenleri saygiyla selamliyorum. Tabii siz, biz son
20 yila nasil bakiyoruz, nereden nereye geldik, nerede duruyoruz? Kamu maliyesi ve
Ozellikle de para politikasi, Merkez Bankasi ve dig ticaret perspektifinden bakmami
istediniz. Ben de olabildigince buna sadik kalmaya ¢alisacagim. Tabii son 20 yil deyince,
Ozellikle bunun 11 yilina bizatihi Hazine Mistesari olarak sahitlik etmis birisi olarak, bu

son 20 yil da kisaca bir degerlendirmek isterim.

Tabii son 20 yili bir butuin olarak ele almak ¢ok hatali olur. Bunu dolayisiyla bir alt
kirinimlarina ayirmakta fayda var. Ben dort alti kirildim altinda inceliyorum. Birincisi 2003-
2007: Ozellikle Avrupa Birligi'ne tam Uyelik perspektifinin oldugu, reformlarin hayata
gecirildigi, buyumenin faktor verimliliginin cok yuksek oldugu bir donem. Enflasyonun tek
haneye dusuraldugu, paradan alti sifir atildigi, mali dengelerin ciddi anlamda iyilestigi bir

donem.

2008-2009 kriz donemi; daha sonra da 2010-2015 dénemi. 2010-2015 dénemi de
biraz bugln aslinda yasadigimiz dustncelerin, fikirlerin, projelerin hayata gegirilmesini
isteyen bir Sayin Basbakan ve buna kargi bir anlamda direnen, akliselim igerisinde
kalmaya calisan bir Hazine yonetimi, bir Merkez Bankasi yonetimi, bir ekonominin
koordinasyonundan sorumlu bakan, bagbakan yardimcisi dénemi diyelim. Ve son olarak
da 2016 ve sonrasi. 2016 ve sonrasi diyorum, c¢unkl burada ozellikle Afiili
cumhurbaskanligi hukumet sistemine gegcmemiz 2016 Mayis'indan sonraki hukimet

degisikligiyle gerceklesmistir. 2018'den sonra da hukuki olarak bu ortaya ¢ikmistir.

iste bu sekilde bakarsak ve 6zellikle de bu son, 2016 sonrasi déneminde yapilan
vahim hatalarin neler oldugunu iyi tahlil edebilirsek, gelecege yonelik tabi ¢ozumleri de
daha dogru tespit ederiz diye dugunuyorum. Tabi baktigimiz zaman goyle 6zellikle 2016
sonrasinda once bir sistem degisikligi, yani ekonomik sistem yonetim sistemi sonradan
takip etti. Yani ekonomik sistemde adil rekabetin, firsat esitliginin, rant yerine verimliligin
esas oldugu bir sistemden, tamamen bunun tersi, mudahalecilige, kayirmaciliga, ranta
dayali bir yonetim anlayisina, bir sistem anlayisina dogru kayis oldu. Aslinda bizim
gérdiigimiiz bircok degisiklik; yani Kamu ihale Yasasi'ndan tutun, Varlik Fonu'ndan tutun,
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Sayigtay denetiminin zayiflamasindan tutun, butin bu dedisiklikler bu sistem
degisikliginin bir yansimasi olarak ortaya c¢ikti. Para politikasindaki degisiklikler, maliye
politikasindaki dedgisiklikler bu sistem anlayisindaki degisiklikten kaynaklandi, onun

yansimalari olarak ortaya ¢ikti. Bunu bu sekilde ortaya koymamiz lazim.

Peki bu bizi nereye getirdi? Aslinda kiymetli konusmacilar degindiler ama ben de
baktigim zaman aslinda 4 tane temel kritik sonu¢ dogurdu bu. Turkiye'nin potansiyel
blyumesini ciddi bicimde asagiya ¢ekti, yuzde 3-3,5 seviyesine gekti. Yine igsizlik oranini,
Ozellikle genis igsizlik oranini 10 puana yakin sigratti; 15-17 bandindan, 25-27 bandina
sigratti. Turkiye'yi tekrar kronik enflasyon slrecine soktu ve Turkiye -Kerim Bey'in de
degindigi gibi- ¢ok ciddi derin yoksulluk i¢ine girdi. Yani asiri yoksulluk, sifilanmis olan
asiri yoksulluk geri geldi. 2 yilda, 2018'den 2020'ye, mutlak yoksullukta 3 milyon 200 bin
kigilik bir artig yasandi.

Simdi ben biraz Enis Bey'in basta sdyledigi noktaya da referans vererek, simdi kok
sebep nedir diye baktigimiz zaman; kdk sebep, iste bu cumhurbaskanhgr hikmet
sisteminin hukuk, adalet, yargi, kamu ydnetimi ve ekonomi alaninda yol ac¢tidi tahribattir.

Yani bu tahribat iki noktada ortaya ¢ikti.

Bir; kurumsal ¢okus olarak ortaya ¢iktl. Tabii kurumlar ¢oktd, tum bu alanlardaki
kurumlar ¢okti. ikincisi de; ilkeler, kurallar ¢oktii. Yani bizim hep bildigimiz bu seffaflik,
kural temelli yonetim, katiimcilik, kok nedenlere odaklanma, veri ve analize dayali
¢6zUm, hesap verebilirlik gibi ilkelerden uzaklasildi. Bunlardan uzaklasinca bunun tabii ki
ekonomiye c¢ok ciddi yansimalari oldu. Yani biraz once saydigim 4 temel sorunun

buradaki sebeplerle ilintisini kurmadan bir yere varamayiz.

Tabii 6zellikle yine ¢ok édnemli bir noktanin altina da Ali Bey degindi. Simdi tabii
Tarkiye 6zellikle 2003 sonrasinda bu makro ve finansal dengelerin yerini oturtulmasinda
cok ciddi ilerlemeler sagladi, yani bunu hicbir sekilde inkar edemeyiz ama bir noktada
eksik kalindi: Uretim yapisinin déniistiirilmesi ve toplam faktér verimliligini kalici kilacak
adimlarin atilmasi. iste bakin 2003-2007 déneminde bllylimenin neredeyse yarisi toplam
faktor verimliliginden gelirken, iste daha sonra toplam faktér verimliligi neredeyse 0'a
yaklasti, bazi yillarda da eksiye dondu. Bunu tabii 2013 yilinda agikgasi gerek Planlama
Tegkilati'ndaki arkadaslar, gerek Hazine'deki arkadaslar biz bunu gorduk. "Turkiye orta
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gelir tuzagina yakalanmadan yoluna nasil devam eder?" sorusunu tabii ki sorduk ve
onunla ilgili de o6zellikle 10 uncu planda 25 tane donusim programi hazirlandi, gok
kapsamli donusum programlari hazirlandi. Ama biliyorsunuz iste o biraz 6nce sdyledigim
o anlayis degisikligi, yani ranta dayali anlayis degisikligi, rant devsirmeye dayali sistem
anlayisi degisikligi, o gaz-fren, tarim-sanayi-ingaat tartismalarini hepiniz hatirlarsaniz.
Buna tabiri caizse musaade etmedi. Ondan sonra da zaten 2016'dan sonra da durum
tamamen degisti. Dolayisiyla burada, yani son 20 yila iligkin sdyle bir genel degerlendirme
yapmak istedim Hakan Bey. Ama sizin sorunuz ile ilgili olarak da tabii bu kamu maliyesi,

para politikasl alaninda da ¢ok ciddi kotlilesmeler yasandi.

Bu nigin 6nemli? Cunkl biz her krizle karsilastigimizda, yani 2008-2009 krizinde,
2010 Eurozone krizinde, daha sonra 2013'te Faik Bey'in bahsettigi FED'in sikilastirma
surecine girmesi gibi noktalarda hep sunu soyliyorduk. Turkiye'nin 3 tane temel dayanak
noktasi var: Saglam kamu maliyesi, saglam finans sektoru ve kredibilitesi yuksek Merkez
Bankasi diyorduk ve bu gergekten bir noktaya kadar da Turkiye'yi tasidi, dnemli dlglide
tasidi. Ama iste 6zellikle son 5-6 yillik ddnemde, bu cumhurbaskanligi hikimet sistemine
gecildikten sonra tabii bu saglam dayanak noktalari, ¢ipalar tabiri caizse birer birer yok

edildi. Kamu maliyesi alanindaki bu bozulmalari ben 3 ana baglik altinda topluyorum:

Birincisi, kurumsal yapi c¢oOkertildi. Yani neyi kastediyorum? Devlet Planlama
Teskilatinin kapatilmasini kastediyorum. Varlik Fonu gibi paralel hazine yapilarinin
kurulmasini kastediyorum. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin birlestiriimesi, hem Hazine'nin,
hem de Maliye'nin kapasitesinin ve birikiminin ¢okertilmesini kastediyorum. Birinci blok
bu.

ikinci blok; seffaflik ve hesap verebilirlik yok edildi bakin kamu maliyesi alaninda.
Burada neyi kastediyorum? Sorunlar halinin altina sitrildi ve sUpurilmeye de devam
ediliyor. Biz simdi 6zellikle enerji KiT'lerinde, Toprak Mahsulleri Ofisi'nde, kamu
bankalarinda ne kadar halinin altina supurulmis sorun var, onu bilemiyoruz. Bunlar
aynen 1990'1 yillar gibi Hakan Bey. Yine iste biraz once bahsetmis oldugum bu
seffafliktan uzak adimlar, Kamu ihale Yasasi'ndaki degisiklikler tabii ki ciddi bir sikinti

ortaya cikardi ve Sayistay denetimi timuyle anlamsiz kilindi. Yani bu da bu baslik altinda.
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Tabii en 6nemlisi, bu basiretli ve ihtiyatli borglanma ve butge politikalarindan ciddi
anlamda uzaklagildi. Burada da neyi kastediyorum? Mesela Hazine'nin kur ve faiz riski
artinldi, Kerim Bey bunlara biraz degil degindi. Biz 2012 yili basina geldiginde Hazine'nin
doviz cinsinden i¢ borcunu sifirlamistik. 2017 yilina kadar bu bdyle devam etti ama daha
sonra iste bu tekrar yeniden baslatildi, 36 milyar dolara kadar ¢ikti. Simdi 30 milyar dolar
seviyesinde devam ediyor. Yine bizim yluzde 42'ye kadar dusurdigumuz Tark Lirasi
cinsinden borglar iginde degisken faizli bor¢larin payi, yizde 54'Un Gzerine ¢ikartildi,
yuzde 55'e kadar ¢ikti. Bu ikisi ne demek? Hazine, kur ve faiz risklerine artik agiri hassas
hale geldi demek. Yine kamu-6zel igbirligi projelerinde tabii ¢ok ciddi yanhglar s6z konusu
oldu, cdmert garantiler verildi. iste son olarak da kur korumali mevduat. Buna cok
girmeyecegim, herkes degindi ¢cinkd. Ama bu tabii nasil bir tablo ortaya ¢ikartiyor Hakan

Bey?

Simdi bir taraftan bu kur ve faizi tetikleyen bir unsur haline geliyor bu riskin artmis
olmasi, bir taraftan da o risk gergeklesti§i zaman Hazine'nin pozisyonunun ¢ok ciddi
sekilde kotiilesmesi anlamina geliyor. Bakin yani sonunda ne oldu? iste faizler tabii
yukariya gitti, kur kontrolden ¢ikti; iste uzun yillar 50 milyar lira civarinda seyreden
nominal olarak butgenin faiz 6demeleri gegen sene 180 milyar, bu sene dédenek olarak
konulmus 240 milyar. Ali Bey de degindi, bunun gergeklesmesi mimkun degil. Yuzde 15,
yuzde 17 faiz varsayimina gore yapilmis bir tahmin bu. Bu butge faiz édeneklerinin
gerceklesmesi de mumkun degil, butce acgiginin da gergeklesmesi mumkun degil. Bu yil
kamu-6zel igbirligi projeleri icin koymus olduklari 6denek 42 milyar, 42,5 milyar. Bu 9 lira
30 kurusta kalacak varsayimiyla yapilmis bir kur hesabi. Simdi buginki kurlarla
hesapladigimizda zaman 65-70 milyara kadar gidiyor. Bakin bir yanlis, size ne kadar
maliyet getiriyor. Yani oradaki o sapma, sizin tarim kesimine vermis oldugunuz butge
blyikligu kadar. iste petrol ve akaryakit tizerindeki belki OTV'yi bir anlamda esel mobil
sistemine gegmenize imkan verecek bulytkllkte. Yani netice itibariyle ne oldu? Tabii ki
bitce tekrar yeniden bir faiz-borg biitgesi haline geldi. Bunu nereden gériiyoruz? iste uzun
yillar yine yuzde 85 civarinda seyreden bu i¢ bor¢ ¢cevirme orani, yani Hazine'nin piyasaya
verdigi parayla piyasadan borclandi§i para arasindaki oran yuzde 85't, bu
cumhurbaskanhgl hukmet sisteminde yuzde 120'ye kadar yukseldi.
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Simdi gelinen noktada butge bir borg-faiz butgesi haline geldi ve nasil bir tablo
ortaya c¢ikti? Bir saglam dayanagimizi tabi ki yok etmis olduk, o saglam kamu maliyesi
citasini yok etmis olduk, mali alani daraltmis olduk. Onun 6rnegini Faik Bey verdi. Zaten
pandemide o nedenle but¢geden dogrudan gelir destegi saglayamadik. Tabii bu gelecege

yonelik olarak baktigimizda, ¢ok tabii sikintili bir durum ortaya ¢ikartiyor.

Merkez Bankasi'na Kerim Bey degdindi, ben onlara diyemeyecegdim. Yani Merkez
Bankasi bagimsizliginin yok edilmesi, baskan dedgisiklikleri, kanunun dedgistiriimesi,
enflasyon hedeflemesinin tUm unsurlarinin -tabiri caizse- yerle bir edilmesi. Yani Merkez
Bankasi'nin iki kolu var: Sag kolu faiz, sol kolu rezerv; ikisi de yok edildi. Uglincti dnemli
gucu itibar, Kerim Bey'in degindigi. Zaten siz sag kolu, sol kolu yok edince, Gguncl o sey
beraberinde ortadan kalkiyor. Tim tamponlar ve tim yedekler tuketildi, bakin yedek akge
dahil olmak Uzere tiiketildi. iste rezervler gargur edildi. BDDK'ya burada hi¢ deginmedik.
BDDK'nin bagimsizhdi tumuyle yok edildi. Faik Bey de orada gorev aldi, Kerim Bey belki
onun bir anlamda magduru oldu diyelim. ihtiyatli ve basiretli gbzetim ve denetim anlayisi,
yerini midahalelere birakti, mikro yonetime birakti; sorunlari ertelemeye ve halinin altina
stUpurmeye birakti. Yani dolayisiyla bu tabii vahim hatalar sonucunda da ne oldu? Tabii
ki rezervler eksiye dustu, iste herkes bahsetti Turk Lirasi tarihi olarak en degersiz noktaya
geldi, Ug¢ haneli enflasyon gunleri geri geldi; Turk varliklari kelepir haline geldi. Bakin yani
bir bankanin yuzde 6 hissesini almak igin verilen tutarin onda biri kadar bir tutarla
bankanin bugun kendisini satin alabiliyorsunuz. Bugln kendisini satin alabiliyorsunuz.
Yani bu mudur yerlilik, millilik? Ben soruyorum agikgasi. Turk varliklarini kelepir haline
getirdiniz siz. Sonunda ne oldu? Kredi notumuz da geldi, tarihin en koti seviyesine
dusmaus oldu. Bakin 5 basamak yatirim yapilabilir seviyenin altina dustuk. Yani iginde yer
aldigimiz ligi saymaya gerek yok. Bunun tabii ki risk primlerine yansimasi, bor¢lanmaya
yansimasi -Kerim Bey onlara degindi- ama tabii bir cimleyle toparlarsam Hakan Bey; iste
bu kamu maliyesi ve Ozellikle Merkez Bankasi alaninda atilan adimlar, istikrarli,
ongorulebilir, gavenilir bir is, yatirnm, Uretim ve istihdam ortamini yok etti. Simdi hep
duyuyoruz, hilkiimet diyor ki: "Biz yeni bir modele gectik. iste bu modelin ismi yatirim,
uretim, ihracat, istihdam." Sanki bagka bir model varmis gibi, yani sanki ge¢misteki
hikimetler baska bir hedef ortaya koymus gibi; tim Ulkelerin tim dénemlerdeki nihai
iktisat politikalarinin hedefi budur zaten. Siz bunu saglayacak ortami olusturdunuz mu,
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olusturmadiniz mi? Adimlariniz bunu saglamaya yetiyor mu, yetmiyor mu? Yoksa bundan
uzaklasiyor musunuz? Ama iste herhalde yeteri kadar bahsettim diye dugtunuyorum, bu
ortam su anda yok edilmis durumdadir. Buradan nasil ¢ikarizi da ikinci turda toparlamaya

calisacagim? Cok tesekkurler.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Geligtirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkurler Sayin Canakgl.

Efendim ilk turu bitirdik. Aslinda o kadar tarihi dederlendirmeler var ki, bugin bu
buradaki konu, yapilan konusmalar aslinda birgok televizyondaki ekonomik programlari
izledikten sonra, burada dile getirilen hususlarin 6nemi ve tarihi yargilari,
degerlendirmeleri ne kadar Onemli oldugunu tekrar goérlyoruz. Birgok ekonomist
oldugunu iddia eden insanlarin ¢ikip televizyonlarda verdigi séylemler ne denli sig kaliyor.
Bugln degerli katihmcilari, degerli konuklarimizi izledikten sonra butin bu sizlerin
anlattiklarini biz de ayrica yaziya da dokecegiz. Onun igin bence tarihi bir toplanti bu.
Hem video olarak yayinlayacagiz surekli ama yazili olarak da bu giizel dederlendirmeleri,
konugmalari mutlaka birgok kitlelere de ulastiracagiz. Ben zamandan kazanmak igin
aslinda ilk turdaki sdylenenlerin 6zetini ¢cikardim, degerlendirmek isterim ama anladigim
kadariyla YouTube'ta da degerli izleyicilerden bir¢gok sorular geliyor. Her konugumuz da

birer soru sora bilme imkani da bulabilmek igin ben bu hakkimdan feragat ediyorum.

Simdi ikinci tura gegiyoruz efenim. BUtin bu memleketin ekonomisi de dahil
gelinen nokta ortada. Bu yodnetim, degerli konusmacilarin agiklamalarindan sonraki
yapilan zafiyet, yanlis hatalar, batiin bunlar gergekten birgok kitlelerde, birgok ¢evrelerde
umutsuzluga neden oluyor. Ulkeden kagis, genclerin gelecege umutsuz sekilde
yaklagsmasi ve bir¢cok yurtdiginda is imkanlari ya da yurtdisinda egitim amagli Glkeyi terk
etmeleri aslinda kitlelerin bir anlamda ne kadar gelinen noktanin umutsuz oldugu yonunde
bir izlenim yaratmis durumda. Sizlerden ricam, bu 7 dakikalik bélimde bu gercekten bu
sarmaldan, bu yasanan zorluklardan ¢ikmak mimkin ma? Cézim Onerilerimiz ne?
Secim, sandik geldikten sonra muhtemelen yeni bir siyasi irade olusacak. Bu siyasi
iradenin ivedilikle atmasi gereken adimlar neler? Sizlerden ricam bu konularda da degerli
goruslerinizi bilmeniz. Cok tesekkur.

Buyurun Sayin Tigrel.
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Ali TIGREL- Tesekkiir ederim Hakan Bey. Ben de biyik bir ilgiyle diger

konusmacilari dinledim, gergekten gok dnemli konularin altini gizdiler.

Simdi ben kisaca dnimuzdeki risklere bakacagim ama dyle ¢ok ¢ok kisa olarak;
arkasindan da hani nelerin yapilmasi lazim, ona odaklanmak istiyorum. Ama sunu
sOyleyeyim: Turkiye bu kotu durumdan kurtulacak potansiyeli tasiyan bir Ulke, yeter ki
aklin yoluna dénmesini bilelim. Simdi benim goérdugum birinci risk soyle: Bu faiz-kur-
enflasyon sarmalinin yarattigi belirsizlik yani sira, Ukrayna-Rusya krizi baglantili etkiler
sonucunda 2022 yilinin ilerleyen aylarinda sabit sermaye yatirimlarinin durma noktasina
gelebileceg@ini dustinuyorum. Yani bu ciddi bir risk benim yaptigim degerlendirmenin
icinde.

ikinci 6énemli risk, 6zellikle yizde 100'Un Uzerinde olan (retici fiyat artiginin
tuketime yansimasi; 2022 basindaki Ol¢clisuz derecede yuksek elektrik, dogalgaz ve
benzeri zamlar ve belki de ¢ok da 6nemli bir husus, petrol fiyatlarindaki artislara bagli
akaryakit fiyat ayarlamalari esel mobil sisteminde. Sonucunda yilin ilk ¢eyregi sonunda
ve hatta daha sonraki aylarda enflasyon hizinin ylikselmeye devam edecegdi ve 2021
sonu degerinin ¢ok Ustline ¢gikmasi olasiligi; bu da ciddi bir risk olarak kargimizda duruyor.
Tabii buna bagli olarak sade yurttasin satin alma gucu yilin ilerleyen aylarinda dusmeye
devam edecek ve bu durum sosyal huzursuzlugu artiracaktir. Tum bunlarin yaninda satin
alma glcunun dismesine bagh olarak, harcamalarin yapisinin degismesiyle hizmetler
sektorinde ciddi sikintilarla karsi karsiya kalinabilir. Tum arkadaslarim degindiler,
butgenin durumu bir baska sorun, muhtemelen ¢ok daha yuksek bir agik verilecek. Kur
korumali mevduat hesaplarinin, kur farki 6demeleri de bu a¢id1 daha da yurutecektir. Eger
politika faizinin enflasyonun ¢ok altinda tutulmasi sagmaliyi devam ederse, saniyorum

kamu maliyesi daha da buyuk bir krizle kargi karsiya kalabilir.

Cok énemli bir konu, basta Amerikan Merkez Bankasi olmak Uzere faiz artirimlari,
kiresel faiz oranlarinin ytkselmesiyle Turkiye benzeri Ulkelerin yerel paralari gcok daha
buyuk baskilar altinda kalabilir. Ukrayna-Rusya savasinin yol agtigi jeopolitik, ekonomik
ve sosyal gelismelerin Turkiye Uzerinde ¢ok yonlu ve olumsuz etkileri olma olasiligi ¢ok
yuksektir. Bu arada tabii kuresel buyimenin de yavaglamasiyla, Turkiye'nin ihrag
urdnlerine olan talep de gerileyebilir ve ¢ok dnemli dis borglarin dondurtlmesinde ciddi
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sikintilarla kargi kargiya kalabiliriz, bu ciddi bir risk. Yenilenen krediler, mevcut CDS
primleri ve Euro tahvil faizleri g6z 6nune alinirsa gok daha maliyetli bir hale gelebilir.
ibrahim Bey CDS priminin ne kadar ylkseldigini gosterdi, hatta din bir ara 700
civarindaydi, korkung bir sey yani. Yani ben hakikaten dehset verici bir tablo olarak
bitiriyorum. Ve ben sunu da sdyleyeyim: Yani ciddi ve tutarl politika tedbirleri alinmadigi
takdirde, Turkiye ekonomisi durgunluk icinde enflasyon anlamina gelen bir stagflasyon

doénemine bile girebilir, yani bu riski de ¢ok net olarak goriyorum.

Simdi dnerilere gelirsek, bir kere su Olglisuz derecede eksi olan reel faiz sorununun
¢ozilmesi lazim. Ikincisi, her tlrlli savurganlik, satafat, gereksiz harcamaya son verilmeli;
en tepeden baslayacak bir tasarruf seferberligi esas olmali. Batgedeki tm mega altyapi
projeleri ertelenmeli. Uzerinde toplumsal mutabakati olmayan, yapilabilirligi tartismali ve
birgok yonden sakincali projelerden vazgecirmeli, Kanal istanbul bunlardan bir tanesi
zaten. DOviz kuruna endeksli 6demeler ve bltceden verilen gelir garantileri ertelenmeli
veya azaltimali ve bu baglamda tim so6zlesmeler iginde bulundugumuz kosullar
baglaminda gbézden gecirilmeli diye disunuyorum. Ukrayna-Rusya savasi ¢ok onemli.
Burada dengeli bir politika izlemek zorundayiz ve Rusya ile karsi karsiya gelmekten
kacinmaliyiz. Bu baglamda Montré Sézlesmesi'nin tUm hikdmlerine bagli kalmali ve
birileri isterse bu konuda higbir sekilde taviz vermemeliyiz. ibrahim Bey degindi, tlkenin
kredi notu fevkalade endise verici bir dizeye indirildi. Kredi notumuz birkag hafta énce

aciklandi B

, bunun anlami ylksek derecede spekulatif ekonomi. Yani yatirrm yapilabilir
seviyenin 4-5 kademe altinda bulunuyoruz. Onun igin yatirrmciya gliven telkin edecek bir
olumsuz beklenti de olumluya gevirecek bir iklimin yaratiimasi yasamsal derecede 6nem

tasiyor.

Kisaca benim bu noktada soyleyeceklerim bu kadar ama sunu da soyleyeyim:
Toplumu kutuplastirarak, birlik ve beraberligimize zarar veren soylem ve eylemlerden
herkesin vazge¢cmesi gerekir diye disunidyorum. Aslinda daha ¢ok sey sdyleyebilirim ama
7 dakikaya sadik kalmak icin bu noktada yorumlarimi sonlandiriyorum, ¢ok tesekkur
ediyorum. Faik Bey bakalim neler sdyleyecek?
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Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Geligtirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkurler efendim, IUtfettiniz; zaman igindeki duyarliliginiz i¢in de

ayrica stkranlarimi sunuyorum. Buyurun Sayin Oztrak.

Faik OZTRAK- Simdi tabii Ali Bey siratle alinmasi gereken birtakim tedbirleri
sOyledi. Belki bugun ulkenin en ¢ok sikistigi alanlardan biri olan gida guvenligi ve tarim
konusunda alinacak tedbirleri de buna ilave etmek lazim. Gergekten hem bugdayda hem
ayciceginde bu Ukrayna kriziyle birlikte sikintilar yasayacagimiz anlasiliyor. Burada bir
bunu ilave etmek istiyorum ama baktiginiz zaman Turkiye'de kotl yonetim ve islemeyen
bir sistemle kargi karsiyayiz. Dolayisiyla 6numuzdeki segimler bence son derece kritik.
Oniimiizdeki segimlerde sadece kotl bir yonetimi degistirmeyecegiz, ayni zamanda
sandikta bir sistem degisikligi, rejim degdisikligi yapacagiz; otokrasiden diktatdriige dogru

giden bir rejimi de sandikta degdistirmek gibi 6nemli bir eylemi tamamlayacagiz.

Bu gercevede Tirkiye'de ekonominin yeniden rayina girmesi, biraz énce ibrahim
Bey'in sdyledigi orta gelir tuzagindan kurtulabilmek igin doért ayakli bir stratejiye
ihtiyacimiz var. Asagi yukari bu stratejinin izlerini de sizin bu yapilanmanizda gortyorum.
Yani sizin vakfin yapilanmasina baktigim zaman, orada da buna benzer bir yapilanma

ilging bir sekilde ortaya ¢ikmig. Bu dort ayakl stratejiyi biz uzunca bir suredir tekrarliyoruz.

Bunlardan birinci ayak, bence en onemlisi Turkiye'de suratle yeniden adaletin
saglanmasi, hukuk devletinin yeniden guglendirilmesi, demokrasinin daha ileri bir noktaya
mutlaka suratle taginmasi lazim. Yani 6zetlersek can ve mal guvenliginin saglanmasi
lazim. Bu kapsam icinde de bence bu istikrar agigini da giderecek bir bigimde once bir
kere bir tarafsiz cumhurbaskani aciginin gideriimesi lazim, cumhurbaskaninin
tarafsizlagsmasi lazim. Ondan sonra da bunun arkasindan parlamentoyu gulgclendirecek,
parlamenter sistemi guclendirecek, ileri bir demokrasi noktasina tagiyacak olan birtakim
diizenlemelerin yapilmasi. Ozellikle Turkiye'de muhalefette bulunan 6 partinin bu
cercevede bir uzlagsmaya varmis olmasi tabii bu Ulkede ¢ok buyuk bir umut ve seving

yaratmis durumda.

Bir diger alan, -yani dort situn var demistim- bir diger sutun Uretim. Biraz 6nce
ibrahim Bey'in altini gizdigi gibi Tirkiye bu tretim meselesinde, verimlilik meselesinde
biraz geride kaldi. Dolayisiyla bu alanda egitimden baslamak Uzere c¢ok ciddi birtakim
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adimlarin atilmasi lazim. Yine bu ¢ergevede bu adimlarin belirlenebilmesi bakimindan da
Tarkiye'nin guglu bir Planlama Tegkilati'na ihtiyaci var. Yani su anda benim gorebildigim
kadariyla burokraside bir programi koordine edebilecek, bir yapisal degisim programini
yapacak ve o gesitli kurumlardaki faaliyetleri koordine edebilecek bir yapi su anda mevcut
degil. Dolayisiyla bu Uretim meselesinin iginde bence agirlikh olarak bir yeni stratejik

planlama tegkilatinin kurulmasi muhim.

Ayrica biz burada bir baska bir seyi daha soyluyoruz: Yani Turkiye'de bir siuru
kosullu yakumlultkler var, bir surt verilmig olan garantiler var. Bu 6zellikle baktigimiz
zaman kamudaki dolarizolasyonun hangi noktalara kadar ulastiyi konusunda tereddutler
var. Butln bunlari bir an énce bir stratejik planlama teskilati tarafindan belirlenip, ondan
sonra da bu cergevede ekonominin gergek gorUnuimu ortaya ¢iktiktan sonra bunun
Uzerinden de bir polittka manzumesini kamuoyuna sunulabilir hale getirecek, daha

dogrusu uygulanabilir hale getirecek bir tegkilata da mutlaka ihtiyaci var.

Uclincl ayak énemli olan, bu ekonomik siirecte kimsenin dislanmamasi lazim ve
yaratilacak olan refahin hakg¢a paylasiimasi lazim. Yani bir sekilde buna disarida da artik
"iceren buyume" diyorlar. Uluslararasi Para Fonu gibi birtakim kuruluslar dahi bu
kapsayici blyume olayini ciddi sekilde gindeme getiriyorlar. Yani refahi hakga
dagitabilecek, herkese ulastirabilecek birtakim mekanizmalarin da mutlaka kurulmasi
lazim. Biz mesela Cumhuriyet Halk Partisi olarak burada bu en 6nemli mekanizmalardan

biri olarak aile destekleri sigortasini géruyoruz.

Son olarak da buglin bence en fazla ihtiyag duydugumuz olaylardan bir tanesi
surduardlebilirlik. Yani birincisi bu ozellikle gevre politikalarimizin surdaralebilir olmasi
lazim. Bu karbon limitlerine uyulmasi1 meselesi, dijitallesme surecinde asiri robotlagsmanin
onlenmesi suretiyle asiri isglcu tasfiyesini 6nleyecek birtakim mekanizmalarin getirilmesi
falan gibi birtakim mekanizmalar disinda, bence burada kritik olan U¢ tane alan var. Bir

tanesi gevre, biraz 6nce biraz ondan bahsetmeye calistim.

ikincisi para politikasi; yani Tirkiye'de bugiin artik para politikasi tamamen

enflasyonist yapidadir ve surdurtlebilirligi kalmamistir.

Uglinclisti maliye politikasi. Bugiin maliye politikasi derken sadece bitceye
bakmamak lazim. Turkiye'de bir de Hazine'ye paralel bagka hazineler de kuruldu. Mesela
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Varlik Fonu gibi. Tum bu kamudaki durumu konsolide ederek bakmak lazim ve mali
disiplinin mutlaka yeniden saglanmasi gerekiyor. Bu konuda da gerekirse belli gcabalarin,
yani mali kural gibi birtakim unsurlarin, politikalarin da mutlaka gindeme getirilmesi
gerekiyor. Butin bunlari yapmak suretiyle topluma, yani daha dogrusu butiin ekonomik

aktorlere gerekli guvenin verilmesi lazim.

Biz burada sunu soyluyoruz: Yani artik bu ekonominin rayina girebilmesi ve bu dort
sutun Uzerinde orta gelir tuzagindan hizla ¢ikarak, o hani hedeflenen ilk 10 ekonomi, 10
buylk ekonomi arasina girebilmesi igin mutlaka artik yeni kurallara ihtiyacimiz var. Yeni
kurallarin altinda yeni kurumlara ihtiyacimiz var; biraz dnce sdyledim, planlama tegkilat
gibi. Ve son olarak da mutlaka yeni kadrolara ihtiyacimiz var. Bu mevcut kadrolarin artik
glven uyandirmasi mumkuin degil. Bu gliven meselesi bence son derece muhim. Bir kere
guveni sarstiginiz zaman, o geriden geri gelmiyor ne yaparsaniz yapin. O nedenle de bu

cercevede de mevcut kadrolarin mutlaka degigsmesi gerekiyor.

Evet, benim de bu bélumde sdyleyeceklerim bu kadar. Herhalde 7 dakikay biraz

da asmis olduk. O gergevede ben de burada durayim.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Gelistirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkurler efendim. Zaten verdiginiz mesaijlarla 6nimuzdeki dénemdeki
yeni siyasi iradenin Oncelikleri konusunda da bir fikir verdi aciklamalariniz. Cok

tesekkurler. Sayin Rota, buyurun efenim.

Kerim ROTA- Cok tesekkir ederim Hakan Bey. Yani ¢6zim oOnerilerini
konustugumuz, ekonomi hakkindaki ¢6zim 6denegini konustugumuz zaman gergekten
Faik Bey'in soyledigi gibi en basta adaleti, hukuku, demokrasiyi konusmadan olmaz. Yani
bu sistemin icerisinde duzgun bir ekonomi politikasi izlemek bence imkansiz. Boyle
bakinca bu guglendiriimis parlamenter sistem uzlasinin ben de ¢ok degerli oldugunu
distntyorum. Oniimiizdeki ddnemde de genisleyerek Turkiye'deki sorunlarin en azindan
orta vadede ¢Ozulmesine ¢ok buyuk katki saglayacagini da gortyorum. Dolayisiyla
ekonomide ¢6zim oOnerilerinden konusuyorsak, oOncelikle yasama gucl zayiflayan
Tarkiye Buyuk Millet Meclisi'nin etkin hale getiriimesi 6n gsart diye dugunuyorum. Tabii ki
sistem degisikligiyle olmasi bunun en ideali. iste Sayistay denetimlerinin gercek niteligine
donustlrilmesi, yarginin Ustindeki vesayete son verilmesi; Merkez Bankasi, BDDK, SPK
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gibi kurumlara ehil ve liyakatli kadrolar atanmasi; Cumhurbagkanhg! Politika Kurullarinin
iptal edilmesi, mustesarlik makaminin tekrar canlandiriimasi, yolsuzluklarla etkin
mucadele; bunlar sistemin olmazsa olmazlari. Ama daha bir alt makro onlemlere
geldigimizde, bir kere Turkiye'nin artik gergekgi bir butce yapmasi gerekiyor. Yani bu
seneki butgenin ortalama kurunun 9 lira civarinda oldugunu unutmayalim. Bu butge zaten
daha ocagin 2'sinde ¢Op olmustur. Dolayisiyla Turkiye'nin artik daha gergekgi bir
butceleme teknigine gecismesi gerekiyor. Turkiye'nin yine gergekci bir orta vadel
program hazirlamasi gerekiyor. Bu kamu-0zel igbirliginde mutlaka butin projelerin
basindan sonuna, ihalesinden bugune kadar tekrar bir adil deger hesabina maruz
kalmasi, adil deger hesaplanmasi ve kamunun buradaki gergek bedeli 6demesi, bunun

ustindeki yolsuzluk bedellerinin tasfiye edilmesi hemen gerekiyor.

Vatandas butgesi uygulamasina gecilmesi gerekiyor. Yine Stratejik Planlama
Tegkilatl, Devlet Planlama Teskilati'nin hayata gecirilmesi gerekiyor. Turkiye'nin ¢ok
kapsamli bir vergi reformuna ihtiyaci var. Ayni durumda olan her bir gergek ve tlizel kisinin
ayni sekilde vergilendiriimesi esastir. Kayit disiyla Turkiye'nin micadele etmesi gerekiyor,
samimi miUcadele etmesi gerekiyor. Vergi, tesvik ve istisnalarinin, toplam vergiler igindeki
payinin mutlaka kanunla sinirlandiriimasi gerekiyor. Buguin bu yuzde 25 seviyesine
cikmis durumda. Kontrol edilemez bir sekilde vergi istisnasi ve tesviki yoluyla rant
yaratihyor. Kamuda tasarrufu -Ali Bey'in sdyledigi- gibi mutlaka merkeze alarak, gelir
adaletsizliginin ve yoksullugun 6énlenmesinde kamu tasarrufun da énemli bir arag olarak
kullaniimasi gerekiyor. Faik Bey'in bahsettigi gibi bir mali kural veya uyarlanabilir mali
kural uygulamasinin hayata gegmesi gerekiyor. Varlik Fonu'nun hemen kapatilmasi ve
tasfiye edilmesi gerekiyor. Kamu ile vatandas arasindaki alacak-verecek iliskisinin daha
adil bir diizene oturmasi, oturtulmasi gerekiyor. Ornegin yiiksekokul 6grencisi genglerin
tum borglari i¢in bir yeniden yapilandirma mutlaka artik gerekiyor. Yani Merkez Bankasi,
BDDK gibi kurumlara liyakatli atamalar yapilmasi ama onlarin performanslarinin da -yani
Merkez Bankasi performansi derken ylzde 5'lik enflasyon kastediyorum- Turkiye Blyuk
Millet Meclisi tarafindan mutlaka denetime acgik olmasi ve bu kuruluslarin Turkiye BlyUk
Millet Meclisi'ne kanunda tanimli gorevleri hakkinda hesap vermeleri ve denetlenmeleri

gerekiyor.
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Tarkiye'nin su 128 milyar meselesini, sorusturmasini yapmasini, gerekli bu dersleri
buradan c¢ikartmasini ve bir daha ileride kimsenin usulsuz bir sekilde kamu kaynaklarini
bdyle ¢argur etmesinin engellenmesi mutlaka gerekiyor. Bankacilik sektorinde mutlaka
bir seffaf bilango ortaya konup, dnlemlerin alinmasi gerekiyor. Kamu bankalarinin siyasi
saiklerle kullaniimasina son verilmesi gerekiyor. Bilancolarin seffaf olmasi, ihtisas
kredilerinin disinda verecekleri kredilerin de seffaf bir sekilde kamuoyuyla daha
verilmeden Once veya verilme agsamasinda paylasiimasi gerekiyor. Ama belki bunlarin en
onemlisi de Turkiye'nin enflasyonla gergek bir micadele surdirmesi gerekiyor. Yuzde 5
ve Ustlndeki bir enflasyonun basarisizlik oldugunu batin toplumla agik bir sekilde iletisim
de yapmasi gerekiyor. Vergi sisteminin seffaf hale gelmesi, kayitli ¢calisanlarin arttiriimasi
ve vergide beyanname usuline gecilmesi icin de mutlaka bir takvim belirlenmesi,
demokratik katilmin, 6zellikle kamu harcamalarinda demokratik katilimin artiriimasi igin
vatandaslarimizin da tesvik edilmesi ve vergi bilincinin gelistiriimesinde gerektigini

dusundyoruz.

Batin bunlar bir orta vadeli slre igerisinde yapilabilir. Yani bir hikimet suresinin
batin bunlari yapmak igin ben yeterli oldugunu distntyorum. 5 senelik bir hikimet
suresinde burada bu tohumlar atilir, filizler alinir ve besinci senenin sonunda Grin alimi
noktasina gelir. Bunlarin iginde belki en zoru gelir dagilimini duzeltmek ve yoksullukla
mucadele bunlarin en zoru. Bundan 5 sene 6nce daha kolay olan isimiz simdi ¢ok daha
zorlasmig vaziyette. Ama 5 senelik bir sure igerisinde de Turkiye'nin ben burada da yol

alacagina kesinlikle inanityorum. Tesekkur ederim.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Gelistirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkurler sayin Rota. 5 senelik bir perspektif icerisinde birgok sorunun
¢6zimine yonelik mesafe kaydedilecegini duymak bence o umutsuzluk havasinin
ortadan kaybolmasi agisindan da guzel bir agiklama. Sayin Canakgi, buyurun efendim.

Son sdzu size veriyorum, daha sonra soru-cevaba gececegiz.

ibrahim CANAKCI- Evet, zaten birgok konuya deginildi. Yani tabiri caizse "aklin
yolu birdir" denilecek turden ¢6zim onerileri ortaya konuldu. Tabii simdi ¢ok kisa vadede
hemen beklenti, bu Rusya-Ukrayna savaginin ekonomi tUzerinde, gunluk hayat Gzerindeki

etkilerinin tabii ki nasil yonetilecedi. Bu ¢ok ¢ok dnemli. Tabii ¢ok ciddi bir enflasyonda
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baski s6z konusu. Zaten gok yuksek duzeylere ¢ikmis ve iste Gnumuzdeki doneme iligkin
de cok ciddi baskilar var. Yani burada kontrolin elden kagiriimamasi ve gergekten geri
donulemez bir noktaya giriimemesi ¢cok ¢ok dnemli kisa vadede hemen. Tabi bu zamlarin
ve iste savasin diger yansimalarinin, tedarik zincirindeki yansimalarinin, gunlik hayata,
vatandasin hayatina yansimasini 6nlemek ¢ok ¢ok dnemli, dncelikli bir konu. Yani buna

Faik Bey de biraz degindi gida guvenligi baglaminda ve diger konularda.

Tabii bu konularda ne yapilmasi gerekiyor kisa vadede? Yani dnce maceraci
politikalardan vazgecilmesi lazim, bu maceradan vazgecilmesi lazim. iste maceranin ne
olduguna Ali Bey de degindi, biraz Kerim beyi de degindi hem para politikasi alaninda,
hem maliye politikasi alaninda. Tabii énemli bir konu, sektorel destek programlarinin
derhal hazirlanmasi lazim. Yani bu sektorel destek programlari hem 6zellikle tarim, esnaf
ve dar gelirli kesimlerle ilgili destekler neler olacak? Hem iste Faik Bey'in degindigi bu
guvenlik konulari, gida guvenligi, enerji guvenligi gibi konular nasil ele alinacak, nasil
yonetilecek? Bunun olabilmesi igin de tabii bltgcede yeni bir dnceliklendirme yapilmasi
gerekiyor. Yani bu ¢cok cok 6nemli. Biraz dnce kamu-6zel isbirligi Projeleri 6rnegini verdim.
Mesela kur korumali mevduatta da ayni. Yani bugln itibariyle acilmis olan hesaplarin
kuru bugunku duzeyinde kalsa bile, getirecegi yuk 30 milyar liranin Gzerinde. Yani tarima
destegin ve akaryakittan beklenen OTV'nin tutarina esit bu. Yani simdi bu

onceliklendirmeyi yapamazsaniz, ilerleme saglayamazsiniz.

Tabii benim altini gizmek istedigim bir diger nokta da seffaflik. Simdi sayin bakan
cikiyor bir agiklama yapiyor; Enerji Bakani, iste Hazine Bakani vatandagi teskin etmek
icin ama bu aciklamalarin higbiri bir veriye dayanmiyor, higbiri somut bir adima
dayanmiyor. Bakin benim de burokrasi hayatimda gordugum belirsizliklerin ve risklerin
bu kadar arttigi dénemlerde en etkili ilag seffafliktir; veriye, analize dayali bilgi
paylasimidir. Bunu ekonomiyi yoOnetenlerin aklindan c¢ikarmamasi gerektigini

dusuntyorum.

Tabii simdi Hakan Bey, sorunlar boyle Enis Bey'in de basta degindigi gibi o kadar
cok koklesmis, o kadar genis alanlara yayllmis ki, yani bu sorunlari bu hikimetin bu
sistem altinda ¢ozebilmesi mimkin degdil. Onun i¢in daha butincul bir yaklasima ihtiyac
var, daha kapsamli bir yaklagsima ihtiya¢ var. Simdi biz Deva Partisi olarak mesela ne

32



yaptik? Gegen 10 Subat'ta Ekonomi ve Finans Politikalari Eylem Planimizi agikladik. Bu
eylem planimizin ismini de guglu, surdurilebilir ve kapsayici buyame modeli diye ortaya
koyduk. Burada 8 ana baslikta, 130'dan fazla somut adim yer aliyor. Bunlarin énemli bir
kismina Faik Bey de degdindi, Kerim Bey de degindi. Biraz 6nce dedigim gibi zaten

cozumler, akl selim ¢cozumler ¢ok ortaklastidi icin, ben onlari tekrar etmeyecegim.

Yani ekonomi yonetiminin guclendiriimesi, gerek iste Stratejik Planlama Kurumu,
gerek Hazine ve Maliye Bakanligi ile ilgili, Varlik Fonu ile ilgili, politika kurullariyla ilgili,
Merkez Bankasi, BDDK ile ilgili, dizenleyici, denetleyici kurumlarla ilgili tabii ok somut
adimlar yer aliyor bu programin igerisinde. Yine tabii bu programin igerisinde yani para
politikasiyla, maliye politikasiyla, butceyle ilgili, 6zellikle butge kismiyla ilgili; yani mali
kural, harcama reformu, harcamalarin butge igine tagsinmasi; yine Ali Bey'in degindigi bu
kamuda tasarruf konusu... Kamu ihale Kanunu'nun sil bastan yaziimasi mesela. Kamu-
dzel isbirligi projeleriyle ilgili atilacak adimlar, KiT'lerle ilgili atlacak adimlar mesela.

KiT'leri bir kenara birakamayiz, KiT'ler de ¢ok ciddi sekilde sikinti icerisine sokuldu.

Yine bu kamu borg yonetimiyle ilgili cok somut, yani bu kur-faiz riskiyle ilgili benzer
hatalarin tekrar edilmemesi icin atilmasi gereken adimlar var. Bizim tabii bu
programimizda finans sektoriyle ilgili cok kapsamli adimlar var. Ozellikle bu sermaye
piyasalarinin guclendirilmesiyle ilgili, sermayenin tabana yayilmasiyla ilgili adimlar var.
Kamu bankalari ile ilgili; mesela kamu bankalarinin ayri bir baglik altinda ele alinmasi
gerekiyor. Yani hem tabi ki halinin altina supurulmuasg sorunlarin ortaya ¢ikartilmasi, hem
yonetim yapilarinin degistirilmesi, hem Ust yonetimine, hem gorev ve sorumluluklariyla
ilgili, yani gelecek doneme iligkin gorev ve sorumluluklari ile ilgili, sektor icindeki
konumlariyla ilgili bunlarin tabii ki... Yani Ziraat Bankasi'nin ciftcinin, Halk Bankasi'ni,

esnafin bankasi olmasini saglayacak adimlar atiimasi lazim.

Yine bizim bu eylem planimizda tabi istihdamla ilgili, 6zellikle igsgucu politikalari ve
mesleki egitimle ilgili de cok kokli adimlar var. Cunku bu yoksulluk meselesini halletmek
istiyorsak, tabi ki bunun yolu istihdami arttirmak, Ucret duzeyini, nitelikli istihdami
arttirmaktan gegciyor. Bunun nasil saglanacagi ile ilgili de agik¢asi somut eylemler var.
Ben bunlarin tek tek seyine girmeyeyim Hakan Bey, izleyicilerimizi yani web sitemizden

eylem planini incelemeye davet edeyim. ClnkU suremiz buna elvermiyor.
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Fakat ben bir noktanin altini gizerek kapatmak istiyorum: Tabi bizim simdi
konustugumuz daha ¢ok ekonomi ve finans politikalari. Yani ekonomi ve finans politikalari
¢ok cok onemli, ¢ok ¢ok kritik. Ama ben konuyu hep bdyle bir ucagin kalkisina
benzetiyorum. Simdi ekonomi ve finans politikalarinin rold, ugagin pistini kalkisa hazir
hale getirmektir. Yani o pistte varsa timsekler, varsa engeller onlari ortadan kaldirmaktir.
Birinci bolimde dedigim gibi ongorulebilir, guvenilir, istikrarli bir is, Gretim, yatirim,
istihdam ortami olusturmaktir. Ama ucag! kaldiracak ucagin iste bir motoru nedir?
Baktiginiz zaman tarimdir. Diger motoru nedir? Sanayidir, enerji politikalaridir; bakin yani
dijital donusumdur. Ugagin yakiti nedir? Egitim politikalaridir, egitim politikalaridir. Tabii
ki o ucgakta konforlu seyahatin seyi nedir? Sosyal politikalardir. Onun igin biz bu
modelimizin ismini guclu, surdurulebilir ve kapsayici blyime modeli diye koyduk. Yani
Enis Bey'in de giriste ifade ettigi gibi, sorunlar ¢gok kokll, ¢ok derin ve ¢ok alana yayildigi
icin ¢cozumlerin de bu gergevede olusturulmasi gerekiyor. Yani biz tabii agikgasi Dava
Partisi olarak da bu alanlarla ilgili de eylem planlarimizi hazirliyoruz. Bugtine kadar 5 tane
eylem plani agikladik. Her birinde yani 50-60 civarinda somut eylemler var. Bunlar hem
bltceleri hesaplanmig, hem takvime baglanmis, hem sorumluluklari belirlenmis eylem
planlari. Oniimiizdeki dénemde yaklasik bir 15 civarinda eylem plani daha paylasacagiz.
Dolayisiyla hani buradan ¢ikis var mi diye sordunuz, umut var mi? Umut kesinlikle var.
Hazirliklar zaten hani burada tabii Kerim Bey, Faik Bey, hani diger partileri de temsil
ediyor; tabii onlarin da hazirliklari var. Herkesin ¢ok kapsamli hazirliklari var. Dolayisiyla
bu sikintilarin da ¢ok kisa surede asilmasiyla ilgili de ben agik¢asi ¢cok Umitvarim. Yani
bunlar bir sistem degisikligi, yonetim anlayisi degisikligi, insan kaynagi meselesi ve
politikalarin dogru bir eksene oturtulmasi meselesi oldugu igin, bunlar ¢ok hizli sekilde

ele alinir, ¢cok hizli sekilde hayata gegirilir ve igler de ¢ok kisa surede toparlanir.

Hatta ben bir cimleyle bitireyim, yani ben sunu soyliyorum: Secim yaklastikca,
yani sandik ufukta artik belirdikge isler Turkiye'de dizelmeye baslayacak. Ama bu
hukdmetin atmis oldugu adimlardan dolayi degil, almis oldugu kararlardan dolay degil,
sandigin geldiginden dolayi, sandikta bu hukimetin degisecegine milletin inanmasindan
dolayi; sandikta akli selim sahibi, basiretli politikalari hayata gecirecek, o biraz dnce
herkesin ¢izmis oldugu o ortak paydayil harekete gecirecek, uygulamaya koyacak bir
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yonetimin gelecegine olan inangtan dolayl olacaktir. Onun igin hi¢ Umitsizlige, hig

karamsarliga gerek yoktur diye tamamlamak istiyorum.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Geligtirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkurler sayin Canakgi. Efendim, 1 saat 50 dakikada toplantimizi
sonuglandirdik amagladigimiz dlgude. Yalniz katilimcilardan gelen ¢ok fazla soru var ve
cok ilgi var. Bir defa toplantiya katilan Sayin Aytug Atici Bey'e de ¢ok tesekkur ediyorum.
Cok toplantidan yararlandidi yonunde de bir ibare yazmis. Ben goéremiyorum, ¢lnku
YouTube'daki yazilanlari sag olsun arkadaslarimiz, bu ekibimiz bana muamkun oldugu
kadar gondermeye calisiyorlar. Onun igin sik surekli oradan da notlar aliyorum, gunku
onlarca soru var. Gelen bu sorular ¢ok guzel sorular aslinda, hepsini sormak isteriz ama

zamanimiz zaten bitti.

Ben o sorulardan 4 tanesini, genel sorulmus nitelikte géordugum o 4 tanesini segtim.
Simdi izninizle degerli konugsmacilarimiza birer soru soracagim, ¢ok kisa soracagim.
Latfedip eger katilimcilarin da sorularina yonelik, onlar da bu kadar saat izlediler degerli
konugmalari. Zaten buradaki sorulan sorularin bazilarinin yanitlari da zaten
konusmalarda vardi. Ama bazi spesifik hususlar var ki, onlar konusunda da belki birkag
dakikayla rica edecegim, istisnai olarak 1 saat 50 dakikayi asacagiz ama bu kadar guzel
bir toplantida da bu sorularin sorulmamasi yéninde de bir inisiyatif almak istemiyorum.

Katilimcilar agisindan da onemli oldugunu dusuntyorum.

Sorular Ali Bey'e yoneltilen, daha dogrusu genel ama Ali Bey'e sormak istedigim
soru su. isterseniz doért soruyu da sorayim. Hangi konusmacimiza hangi soruyu

yoneltiyorum; ondan sonra da teker teker birer dakikalik, birka¢ dakikalik yanit alayim.

Ali beye sunu soruyu yoneltiyoruz diyelim katilimcilarla beraber: Sayistay raporlari
ve gorev zararlari arasinda nasil bir hukuki iliski var? Gorev zararlari igin yaptirimlar var
mi? Bu konudaki duslnceleri ne? Sayin Tigrel'den bu yonde bir yanit almayi rica ediyoruz

bu soruyla ilgili.

Diger bir soruyu ben birkag kisi de sormus ve ben Sayin Rota'ya sormak istiyorum:
Tuarkiye finans sistemi hep bor¢lanarak mi devam edecek. Yani bor¢lanma sireci, finans
sektorinin gelecekteki belirlenecek politikalarda da 6énemli bir aragc mi olacak? Yeni

siyasi irade bu finans sistemini borglanarak mi siirdiirecek? ikinci soru bu.
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Uglincli soruyu Sayin Oztrak'a sormayi, yoneltmeyi 6ngérilen, beyin gdgl
meselesi. Sayin Oztrak, yeni kadrolarla ¢ok hakli olarak oniumiizdeki donemdeki
ekonominin yeniden yapilanmasinda, yeni kadrolara, yeni beyinlere ihtiya¢ oldugunu
belirtti. TUrkiye'de yasanan beyin go¢u konusunda ne dusunuyor? O konuda goéruslerini

almak istiyoruz.

Sayin Canakgl'ya da Hazine garantili projeler konusunda; bugine kadar birgok
muteahhitte verilen bu tlr projelerin yarattigi hava nasil bir iklim igerisinde ele alinacak

yeni siyasi donemde? Bu konuda birka¢ dakikalik yanit vermesini rica ediyoruz.
Buyurun Sayin Tigren, sizden dnce baslayayim.

Ali TIGREL- Su anda Tiirkiye'de denetim mekanizmalari hig calismiyor. Yani ben
zaten yaptigim sunumun ilk boéliminde bunu o6zellikle vurguladim. Yani kuvvetler
ayriiginin ¢alismamasi Tarkiye'nin en blyuk sorunlarindan bir tanesi diyelim. Simdi
Sayistay bir seyler yapmaya ¢alisti. Aslinda ben Sayistay'in bazi raporlarini da okudum,
hani bazi yanlislklara, ihale Kanunu'nun ihlallerine, kurumlarin yaptiklari uygulamalarin
elegtirilerine kadar idarenin genis bir yelpazede ortaya elestiriler kondu ama higbir sekilde
bunlarin geregi yapilmadi. Yani dolayisiyla aslinda mevcut sistemde bile denetim
mekanizmasini g¢alistiracak imkanlar olmasina ragmen, bunlarin higbirisi yapilamadi.
Hatta belki bu konuyu Faik Bey daha da benden iyi bilecektir, cinku onlar surekli isin
icindeler. Ama benim gordugum kadariyla problem mevcut sistemin veya rejimin
yaklasimlarindan kaynaklaniyor. Biz bu asamada "ya soyle bir iligki vardir veya yoktur"
dersek bile bunun bir kiymeti yok acgik¢asi. Turkiye'nin -bunu saniyorum Kerim Bey de
soyledi, ibrahim Bey de sdyledi- bugiin karsi karsiya oldugu belki de en biyiik mesele
kuvvetler ayrihiginin olmamasidir. Bu olmadigi slrece de bizim bu sorunlara ¢6zum

bulmamiz fevkalade zordur. Bu kadar sdyleyecegim.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Gelistirme Platformu Genel

Sekreteri)- Cok mersi. Sayin Rota, buyurun efendim.

Kerim ROTA- Tesekklr ederim. Yani soru tabii hani finans sektorayle ilgili degil
de kamunun bor¢lanmasi ile alakali diye anladim ben daha ¢ok. Cunkul finans sektoru
tanimi geregi tabii ki bor¢lanma yapiyor. Risk rasyolari ve saglikli yonetildigi surece

borcun surdurilmesi Uzerinden zaten bir sektor. Ama devletin ve kamu maliyesinin
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borglanma politikalari konusunda gok dnemli bir degisim gerektigi acik. Yani degisken
faizli ve dovize endeksli borglanmanin geldigi yer ¢ok korkutucu. Bugin kamu borcunun
Ucte ikisi, yuzde 66'sI doviz olarak haline gelmis vaziyette. Bu yuzde 37-38'di bundan 5-
6 sene kadar onceki donemlerde. Boyle baktiginizda bu risk yonetim prensiplerine
mutlaka geri donulmesi gerekiyor. Turkiye'nin tabii bundan sonra borcunu nominal olarak,
yani buyUklUk olarak asagiya indirmesi neredeyse imkansiz. Ama en azindan milli gelire
oranla borcunu artik daha fazla buyutmemesi ve belli plan dahilinde azaltmasinin ¢gok
onemli oldugunu dastintyorum. Bu kamu maliyesinin dnemli bir ¢ipa olarak tekrar hayata

gecebilmesi agisindan da kritik Gnemde goruyorum.

Belki kamu borcundan daha da oOnemlisi, 6zel sektdrln, bireylerin yani
vatandasglarin bor¢luluk oranlarinda ciddi anlamda kontrol altinda olacagi bir kamu veya
hikimet etme modelinin de ortaya konmasi gerektigini dugunuyorum. Gegtigimiz
donemlerde 6zellikle doviz borcunun ¢ok fazla artmis olmasi sebebiyle 6zel sirketlerde
,ciddi anlamda da bu riskin kamuya ve vatandaslara da sirayet ettigini gérdik. O nedenle
dinyada bor¢luluk ¢cok ylUksek, Turkiye'de nispeten borgluluk daha kabul edilir dizeyde
ama Turkiye'nin mevcut Turk Lirasi'nin oynakhdr ve piyasa buyukluguyle
karsilastirdigimizda, Turkiye'nin borcunun da ben ¢ok korkutucu oldugunu dugunuyorum.
Turkiye'nin hem borcunu kontrol altina almasi lazim, hem de piyasalarini buyutmesi ve

ulkenin de buyumesi gerekiyor. Ancak bu yolla risklerimizin azalacagi disuncesindeyim.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Gelistirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkirler Sayin Rota. Sayin Oztrak, buyurun efendim.

Faik OZTRAK- Bir de tabii Tirkiye'nin baktiginiz zaman iki énemli rekabetgi
avantajl var. Bunlardan bir tanesi jeostratejik konumu. Yani Turkiye 4,5 saatlik bir ugus
mesafesinde 58 ulkeye, 1,5 milyarlik bir nifusa ve 22 trilyon dolarlik bir pazara
erisebiliyor. Buglin 6zellikle Cin'in, Cin'deki mevcut arz zincirlerinin giderek dinyada
kisalmaya basladigini dusundugumuzde, yeni sartlarda Turkiye'ye bu onemli avantaj
veriyor. Zaten bu avantajdan da biz son donemde ihracattaki artista ciddi olgude
yararlandik. Ihracattaki artisin arkasindaki en dnemli nedenlerden biri de Tiirkiye'nin bu
pazarlari olan ulastirma maliyetinin dusuk olmasi. Bu bize bir avantaj sagladi kurun

yaninda. Yani kurla ilgili de yapilan, Turk Lirasi'nin deger kaybetmesi de kisa vadede bir
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avantaj saglamis gibi gorunuyor ama bu, bugune kadar alisildigi ondan ¢ok daha kisa

surdd.

ikinci 6nemli Gstunligimiz bizim geng nifusumuz. Yani Tirkiye hala daha
demografik firsat penceresi dedigimiz, bakan nufusun bakilan nufustan daha hizli arttig
bir stregten gegiyor. Artik tabii bu giderek kisalmaya bagladi 6nimuzdeki ddbnem ama biz
bundan da ciddi sekilde yararlanamadik. Agikc¢asi bir kere Turkiye'de egitim sisteminin bir
ideolojik vesayet altinda olmasi nedeniyle biz bu nufusa dogru duzgin bir egitim
veremedik. Birincisi bu. Dolayisiyla bugun Turkiye'de baktiginiz zaman bu geng¢ nufusun

dortte biri ev genci olmus, evde oturuyor. Bu OECD'deki en yuksek oran.

Onun diginda bugun yetistirdigimiz, iyi egitim verdigimiz genclerimizse, dylesine
umutsuzlar ki yurtdisina gitmekte ¢d6zUmuU ariyorlar. Ama baktigimiz da var, mevcut
hikimet de buna karsi son derece duyarsiz. Hatta Turkiye'deki doktorlar igin "giderlerse
gitsinler" diyebilen bir cumhurbagkani var buguin Ulkenin icra organinin basinda.
Dolayisiyla ben sunu sdyliyorum: Biz eger bu rekabet glicimizu kullanmak istiyorsak,
bizim muhakkak bu nifusumuzu, geng¢ nifusumuzu iyi yetistirip, bu nifusu bir sekilde
ulkenin kalkinmasinda da seferber edebilmemiz lazim. Ama ta bu seyden baslayip, yani
demokratik standartlarin gerilemesinden, adaletin olmamasindan, 6zellikle son donemde
yasanan ¢ok yuksek enflasyonlarin insanlarin ileriye donik olarak !'bu Ulkede de artik bir
sey yapllmaz" seklinde genglerde bir kotu beklenti yaratmasi, umutsuzlugu artirmasi
nedeniyle bu ortaya ¢ikan beyin go¢unu durduracak birtakim onlemleri almamiz lazim.

Aksi taktirde biz rekabet glicimuzu kaybediyoruz.

Ama benim goérdigim manzara sudur: Su andaki yonetim bu konularla hig
ilgilenmiyor. Onun ilgilendigi tek bir sey var: Giderayak, secimler yaklasirken bu Ulkenin
hangi kaynagi varsa, bunun hepsini sonuna kadar kullanmak istiyor. Ormanlari,
zeytinlikleri madencilere peskes cekiyor, SiT alanlarini peskes cekiyor ve genglerin de
yurtdisina gitmesinde ¢ok ciddi, bilim insanlarinin yurtdisina gitmesinde, beyin goglunde
de higbir sakinca gérmuyor. Bu gidisin mutlaka bir an 6nce durdurulmasi lazim. Bunu

durdurmanin yolu da sandiktan gegiyor.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Geligtirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkurler ederim. Sayin Canakgi, buyurun efendim.
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ibrahim GANAKGI- Evet, gok tesekkiir ediyorum Hakan Bey.

Simdi tabii Hazine garantili projeler, bunlarin ortaya c¢ikardigi sikintilar ve nasil ele
alinacak? Tabii agirlikh olarak kamu-6zel igbirligi projelerinin kastedildigini digunuyorum.
Tabii kamu-6zel igbirligi modeli gerek bizim gec¢cmiste basariyla uyguladigimiz, gerek
dinyada baska ulkeler tarafindan basariyla uygulanmis bir model. Yani dolayisiyla bir
model olarak bunun devam etmesinde biz herhangi bir sikinti gérmuyoruz. Ama bu model
maalesef birgok noktada ¢ok yanlis bir sekilde kullanildi. O birinci turda sdyledigim gibi,
bir anlamda o rant devsirme, rant paylasimi ve kendi zenginini olugturma araci olarak

kullanildi ve birgok sorun da bundan kaynaklandi.

Ne oldu? Yani bu projelerin fizibilite agsamasinda, ihale asamasinda, ihale sonrasi
yapilan degisiklikler asamasinda, raporlama asamasinda, denetim asamasinda, her
asamasinda cok ciddi eksiklikler, usulsuzlikler ve hatta iddialar tabii var; birtakim
yolsuzluk sayilabilecek durumlar s6z konusu. Dolayisiyla biz diyoruz ki, ilk yapilacak is
bu projeleri hemen, ilk 90 gun igerisinde teknik, idari, hukuki ve yasama denetimine tabi
tutmak. Hemen bunun derhal yapilmasi gerekiyor. Ondan sonra da bu denetimin
sonucunda ortaya ¢ikacak sonuglara gore, degerlendirmelere gore de gerekli adimlari
atmak. Tabii bu gerekli adimlar yine s6zlesme hukuku ¢ergevesinde kalmak kaydiyla tabii
ki risk paylasimina iliskin -iste ona Kerim Bey adil deger ifadesini kullandi. Ama butin
bunlarin yapilabilmesi icin de bu bahsettigim degerlendirmenin, incelemenin tabii ki
saglikli bir sekilde yapilmasi icap eder. Bunu biz, Deva Partisi olarak soyluyorum, ilk 90

gunde yapmayi taahhut ediyoruz.

Simdi diger 6nemli bir konu, gelecege yodnelik olarak bu modelin nasil kullanilacagi.
Burada da biz diyoruz ki; bu projeler, yani bu model faydalanicilarin yaptigi 6demelerle
kendini finanse eden projelerle sinirh tutulsun. Yani boyle hastane gibi veya bagka
sektorler gibi boyle kullanici 6demeleriyle kendini finanse etmeyen alanlarda bu

projelerin, bu modelin kullaniimamasi gerekir diye dugunuyoruz.
Tabi bir diger 6nemli adim; yani bu projelerin gerek kamu-6zel isbirligi projelerinin,
gerek buyuk projelerin tim agsamasina paydaglarin katiliminin saglanmasi, bunlarin tabi

seffafligini ve rekabetin saglanmasi, bunlarin gergeklestirimesinde ve ayrica da bunlarin
bagimsiz denetime tabi olmasi ¢ok ¢ok onemli.
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Yine bizim taahhut ettigimiz konulardan birisi, bu kamu-6zel igbirligi projelerinden
kaynaklanan yukumlulukleri, yani garantiler, bu garantilerin nigin verildigi, bu garantilerin
Hazine'ye getireceg@i yuklerin periyodik olarak belli senaryolar altinda, seffaf bir sekilde

kamuoyuyla paylagiimasi.

Son olarak da yine -ilk turda soyledim- bu projelerdeki kur ve faiz riskini daha da
etkili bir sekilde yodnetecek ilkelerin, prensiplerin ve kurallarin net bir sekilde ortaya
konulmasi, bu ¢ok ¢ok 6nemli. Yani bunlari saglarsak tabii ki biraz dnce bahsetmis

oldugumuz sikintilari yagsamadan...

CunkU hukumetin de sdyle bir sey var, bugin Sayin Cumhurbaskani da soyledi,
buna dedinmeden gegcemeyecedim: "iste blylk projeleri bunlar durduracaklar, bunlar
altyapi projelerini sey yapacaklar." Kimsenin altyap! projeleriyle ilgili bir derdi yok.
Kimsenin buyuk projelerle ilgili bir derdi yok. Bunlarin nasil daha ucuz, nasil daha verimli,
nasil daha akilci bir onceliklendirmeyle yapilacagidir mesele, buna odaklanmak

gerekiyor. Bunun da altini gizmek istiyorum.

Son bir cimle, Ali Beyi sdyledi, Faik Bey dedinmedidi igin: Tabi Sayistay denetimi
en ¢ok Hazine'yi ilgilendiriyor. Yani eskiden Sayistay denetimi denilince, Hazine islemleri
raporu akla gelirdi. Onun i¢in ¢ok yakindan da bildigimiz bir konudur. Burada bir teknik
dizeltme yapayim; Sayistay denetimiyle gorev zarari denildi soruda. Gérev zararlari farkl
bir sey, kamu zarari, burada kritik olan sey kamu zarardir. Yani Sayistay, kamu zararinin
var olup olmadigina bakar. Ortada bir kamu zarari varsa bunun takipgisi olur. Ama
maalesef son yillarda Sayistay kamu zarari incelemeleri ¢ok ciddi sekilde sansurlenmis
durumda, ¢ok ciddi sekilde engellenmis durumda, bunu raporlarda da goruyoruz. Bunun
tek ilaci var, tek caresi var, onu biz yine kendi eylem planimizda ortaya koyduk; tim kamu
kurumlarini ve tim kamu islemlerini istisnasiz bir sekilde Sayistay denetimine agmak ve
Meclis'te Kesin Hesap Komisyonu kurarak, bu raporlarin o komisyonda -gunki bagkani

da muhalefet partisinden olacak- kapsamli, etrafli bir sekilde ele alinmasini saglamaktan
gegiyor.

Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Geligtirme Platformu Genel
Sekreteri)- Cok tesekkurler Sayin Canakgi agiklamalariniz igin.
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Hakan AKBULUT (MODERATOR-Ortak Akil Gelistirme Platformu Genel
Sekreteri)- Son s6zU Sayin Bagkanimiza vermeden evvel ben Youtube'u yakindan
izleyen, takip eden arkadaslarimizin bana ilettigi notlardan birka¢g hususu belirtmek
isterim. Birgok katilimci bu toplantinin ne denli kendileri i¢in 6nemli oldugunu ve ne kadar
tarihi bir toplanti oldugunu dile getirmisler. Onun igin degerli katihmcilarimiza
sukranlarimizi sunuyoruz gergekten ve biz dernek olarak bu gizel toplantidaki giindeme
gelen dugunceleri, gorusleri olabildigince genis yayacagiz ve dagitacagiz. Tekrar ¢ok
tesekkdrler. Birgok soruyu tabii soramadim zamandan dolayi; aslinda 1 saat 50 dakikada
bitirdik ama ekstra sorular, birer soru almamiz da bizim biraz uzatmamiza neden oldu.
Ben tekrar sukranlarimizi sunuyorum ve son s6z igin Sayin Baskanimiza s6zu veriyorum.

Tesekkur ederim, iyi aksamlar.

ENiS TUTUNCU (Ortak Akil Politika Gelistirme Dernegi Yénetim Kurulu
Baskani)- Tesekkur ederim Sayin Akbulut.

Degerli arkadaslar; gergekten toplantimiz tarihsel bir toplanti olmustur Sayin Genel
Sekreterimizin de basta ifade ettigi gibi. Esasen biz Ortak Akil Politika Gelistirme olarak
gergeklerin, dogrularin ve sagduyunun daima sesi olma iddiasindayiz. Toplantidan
Tarkiye'nin gelece@i igin iddia ve umut fiskirmistir. Aslinda bizler Turkiye'de,
parlamentoda temsil edilen butun siyasi partilerden randevu talep etmistik; kendimizi ve
dusuncelerimizi paylasmak, ortak akli hep birlikte harekete gecirmek agisindan. Su ana
kadar Cumhuriyet Halk Partisi. Saadet Partisi, Demokrat Parti, Dava Partisi ve Gelecek
Partisi'ni Genel Bagkanlar dlizeyinde ziyaret ettik ve bu aksam yaptigimiz toplanti, s6z
konusu ziyaretlerimizin ne kadar olumlu sonuglar yaratacaginin, bir anlamda ilk majdecisi

oldu.

Toplantiya katilan 3 muhalefet partisinin degerli Genel Bagkan Yardimcilari, Sayin
Oztrak, Sayin Canakgl ve Sayin Rota'ya; disiince kurulusumuz Ortak Akil adina
tesekkurlerimizi ve sukranlarimizi sunuyoruz. Kendilerini kutluyoruz. Bu arada Ekonomi
Masasi Bagskanimiz Sayin Ali Tigrel’e de tesekkulrlerimizi sunuyorum ve darisinin daha
nice boyle toplantilara olmasi dilegiyle hepinizi sevgilerle, saygilarla tekrar selamliyorum,
iyi aksamlar diliyorum.
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